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Corelarea obiectivelor de vanzari si profit cu cele de productie au permis in perioada
ianuarie - septembrie 2008 o dimensionare uniforma si optima a nomenclatorului de produse pe
principalele forme farmaceutice pentru care ANTIBIOTICE detine cote de piata semnificative:
pulberi injectabile, unguente, supozitoare.

In conditiile in care piata farmaceutica este in stagnare, politica de vanzari a companiei a
urmarit fidelizarea unui numar de clienti - farmacii si distribuitori care sa devina promotori ai
produselor strategice ale companiei pentru o mai buna pozitionare a produselor nou introduse in
nomenclator.

Orientarea strategica a politicii de promovare si vanzari a companiei a urmarit valorificarea
superioara a medicamentelor cu pondere semnificativa in cifra de afaceri - cefalosporine,
chinolone, medicatie cardiovasculara, antiulceroase - in vederea pozitionarii competitive pe
clasele terapeutice aflate in top.

Valoarea cifrei de afaceri nete la sfarsitul perioadei ianuarie-septembrie 2008 a fost de
155.412.414 lei, in crestere fata de aceeasi perioada a anului trecut cu 3,28%. Exprimata in Euro,
cifra de afaceri a fost de 42.664.531 Euro, in scadere cu 6,4 % fata de perioda similara a anului
trecut, iar in USD, cifra de afaceri a fost de 64.991.058 USD, in crestere cu 5,8 %.
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Vanzarile pe piata interna au reprezentat 136,100 mii lei in perioada ianuarie - septembrie
2008 (87,5 % din total cifra de afaceri) fata de 137,659 mii lei in perioada ianuarie - septembrie
2007 , in scadere cu 1,2%. Cota de piata a companiei a fost de 2,8% in primele noua luni ale anului
2008.

Cresteri in unitati fizice s-au inregistrat la urmatoarele forme farmaceutice : comprimate
22% in fizic) si capsule (4% in fizic).

In cadrul claselor terapeutice cea mai mare crestere s-a inregistrat la clasa antiinfectioase
de uz sistemic (ritm de crestere 11,67% fata de ritmul de crestere a pietei de 2,42%), ceea ce a
determinat consolidarea cotei de piata pe segmentul hospital la 5,7 % in anul 2008.

Un aport important la realizarea cifrei de afaceri pe piata interna l-a avut si modul de
organizare al echipei de promovare - vanzari. Astfel structura acestei echipe este formata din doua
activitati, in functie de segmentul de piata caruia le sunt destinate produsele din portofoliul
companiei:

- Hospital - produse destinate segmentului de spitale, cu o pondere in cifra de afaceri de
peste 35%

- Promovare si Vanzari:

o produse cu prescriptie medicala destinate segmentului retail, cuprinzand produse
aflate in promovare activa, cu o pondere in cifra de afaceri de peste 10%

o produse cu sau fara prescriptie medicala destinate segmentului retail,
cuprinzand produse cu aport ridicat la cifra de vanzari pe piata interna, in
procent de peste 50%.

Echipa de promovare va fi in continuare extinsa, pornind de la introducerea in portofoliu a
unor produse noi, in special din clasele terapeutice cu cresteri semnificative in piata din Romania:
sistemn cardiovascular, sistem nervos central si tract digestiv si metabolism.

Compania Antibiotice a fost prezenta in piata farmaceutica in primele noua luni ale anului
2008 pe 12 clase terapeutice. Noutatea o reprezinta clasa terapeutica Solventi pentru Uz
Parenteral, unde, incepand cu acest an, Antibiotice a asimilat in portofoliu doua produse: Apa
distilata si Ser fiziologic.

Clasa Antiinfectioase de Uz Sistemic a inregistrat o evolutie pozitiva in primele noua luni ale
anului 2008, inregistrand o crestere valorica de 13%, de la 74,5 mil.lei inregistrate in 2007 la 84
mil. lei. Ponderea in cifra de afaceri a companiei a acestei clase este de 60%.

Ritmul de crestere a fost sustinut de vanzarile produselor injectabile Cefort® inj.1g,
AmpiPlus® inj.1,5¢, AmoxiPlus® inj.1,2g, promovate activ, precum si ale produselor capsule doze
mari Amoxicilina, Ampicilina, Oxacilina si Cefalexina.

O evolutie buna in primele noua luni ale anului 2008 a fost inregistrata de clasa Sistem
Cardiovascular prin cresterea vanzarilor pentru produsele recent introduse in portofoliu: Bisotens®,
Simcor®, Fluven® si gama Lisinopril Antibiotice. Piata medicamentelor cardiovasculare este cea
mai valoroasa la nivelul intregii industrii farmaceutice avand un potential mare de dezvoltare.
Urmarind tendinta generala a pietei, Antibiotice intentioneaza sa dezvolte si sa lanseze in
continuare produse farmaceutice de top, accesibile, consolidandu-si prezenta pe aceasta clasa.

Desi este o piata redusa din punct de vedere valoric, compania Antibiotice a inregistrat o
crestere de 5% pe clasa Aparat Genito-Urinar, prin produsul Mastoprofen® gel.

in perioada urmatoare se urmareste consolidarea pozitiei companiei pe aceasta clasa prin
asimilarea medicamentelor antidiabetice Glibenclamida Antibiotice cpr 3,5mg si 1,75 mg si Dipimet
® cpr 500 mg. Ambele produse sunt prezente pe listele cu grad de compensare 100%.
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Cresteri pe clasa Sistem Nervos Central au inregistrat formele orale - Piracetam cpr 400mg,
Paracetamol cpr 500m. Similar cu tendintele pietei farmaceutice, in perioada urmatoare compania
Antibiotice va asimila in portofoliul de produse destinate bolilor sistemului nervos sedativul
Zolpidem Antibiotice cpr 10 mg si antipsihoticul Risperidona cpr 1mg,2mg,3mg,4mg.

Pe piata interna, compania Antibiotice a continuat sa valorifice optim medicamentele sub
forma de capsule (inregistrand un ritm de crestere cantitativ de 19,5%).

In perioada ianuarie - septembrie cifra de afaceri la export a fost de 8.150.000 USD,

in crestere cu aproximativ 61% fata de perioada similara a anului 2007, si a avut urmatoarea
structura:

Nistatina: 4.725.159 USD (3.091.666 EUR);
Produse finite: 3.423.715 USD (2.196.782 EUR);
Venituri din Studii de bioechivalenta: 56.831 USD (37.500 EUR).
Veniturile din studii de bioechivalenta au fost efectuate pentru parteneri din Franta si
Canada.

Exporturile au inregistrat o crestere atat pentru Nistatina substanta activa (cu 18,20%) dar
in special pentru forme finite, unde s-a inregistrat o crestere de 200%. Procentul semnificativ
inregistrat pentru exportul de forme finite s-a datorat dezvoltarii pietelor traditionale din zonele
Asiei, Africii si Rusiei - C.S.1. cat si cresterii inregistrate pe baza contractelor de manufacturing
care a ajuns la o valoare de 2.323.800 USD fata de 241.307 USD in perioada de referinta din anul
2007. Principalele parteneriate de contract manufacturing au fost stabilite cu parteneri din Franta
si Spania, in prezent fiind demarate negocieri cu firme din Germania si Danemarca pentru
dezvoltarea acestui tip de colaborare.

Referitor la Nistatina - substanta activa, se remarca cresterea importanta inregistrata de
Nistatina micronizata, cu un procent de 74%. Realizarea acestui procent de crestere a fost posibila
prin promovarea agresiva a acestui sortiment pe pietele de export, avand in vedere ca este
sortimentul cu cea mai ridicata valoare comerciala. De asemenea, au fost stabilite noi parteneriate
pe piete si cu parteneri noi in Brazilia, lordania, Taiwan si Pakistan.

In cele noua luni ale anului 2008 societatea a inregistrat un profit din exploatare de
22.957.142 lei, in scadere cu 18,4% fata de aceeasi perioada a anului anterior.

Profitul brut a scazut in perioada analizata comparativ cu aceeasi perioada din anul trecut,
atingand suma de 20.115.126 lei (5,45 milioane Euro), iar profitul net a inregistrat nivelul de
16.935.635 lei (4,586 milioane Euro), ceea ce reprezinta o situatie buna pentru perioada analizata,
raportat la situatia actuala din piata medicamentelor.

Structura rezultatelor financiare este prezentata in tabelul de mai jos:

ROM 30-sep-07 30-sep-08 %o

0 i 2 3[(1-21/2]
Cifra de afaceri neta 150,480,894 155,412,414 3.3%
I. VENITURI DIN EXPLOATARE 157,521,030 166,407,987 5.6%
CHELTUIELI DE EXPLOATARE - Total (129,401,210)  (143,450,845) 10.9%

_ REZULTATUL DIN EXPLOATARE 28,119,820 22,957,142 -18.4%
Venituri financiare 1,093,864 1,272,009 16.3%
Cheltuieli financiare (2,429,925) {4,114,025) 69.3%
REZULTATUL FINANCIAR {1,336,061) (2,842,016) 112.7%

REZULTATUL CURENT 26,783,759 20,115,126 -24. 9%
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VENITUR! TOTALE (ct. clasa 7) 158,614,894 167,679,996 5.7%
CHELTUIELI TOTALE(ct. clasa 6) (131,831,135)  (147,564,870) 11.9%
REZULTATUL BRUT 26,783,759 20,115,126 -24.9%
Impozit pe profit {3,538,011) (3,179,491) -10.1%
REZULTATUL NET AL EXERCITIULUI 23,245,748 16,935,635 2 -27.1%

Trimestrul 1l in general este caracterizat prin cheltuieli mai mari ca urmare a perioadei de
revizie si reparatie cand majoritatea salariatilor s-au aflat in concediu de odihna. In aceasta
perioada comparabilitatea intre 2008 si 2007 nu este perfecta pentru ca in trimestrul lll 2007 s-au
inregistrat pe venituri provizioane pentru riscuri si cheltuieli.

Ratele de rentabilitate aferente perioadei ianuarie-septembrie 2008 sunt in limite normale
usor inferioare comparativ cu cele din perioada similara a anului trecut, asa cum poate fi observat
in tabelul de mai jos:

Denumire indicator 30-sep-07 30-sep-08
Marja bruta din vanzari (CA - chelt. mat, utilit, mfa}/CA 72.5% 69.2%
Rentabilitatea profitului de exploatare 18.7% 14.8%
Rentabilitatea profitului brut 17.8% _12.%
Rentabiliatatea profitului net 15.4% 10.9%

Realizarea unei valori mai mici a profitului comparativ cu aceeasi perioada a anului
trecut are in continuare drept cauza neacordarea de catre Ministerul Sanatatii a corectiei
preturilor pentru medicamentele cu prescriptie medicala in corelatie cu evolutia cursului
valutar a monedei EUR asa cum prevede OMS 612/2002. Cursul valutar in baza caruia au fost
determinate preturile medicamentelor din actualul CANAMED a fost de 3,3298 lei/EUR

inregistrat in vara anului 2007. Corectia de pret ce ar fi trebuit sa o primeasca medicamentele
cu prescriptie este aproximativ 12%.

Pe parcursul acestui an s-au intreprins mai multe demersuri la Ministerul Sanatatii Publice
atat in mod direct de catre conducerea societatii cat si prin intermediul Asociatiei producatorilor
de medicamente in vederea corectarii preturilor medicamentelor demersuri ramase fara rezultat.

La data de 30.09.2008 capitalurile proprii au atins nivelul de 248.859.754 lei in crestere cu
1% fata de inceputul anului.

Nivelul numerarului si a echivalentelor de numerar la inceputul perioadei a fost de 2,157
milioane lei. Incasarile in numerar din activitatea de exploatare au fost de 124,8 milioane lei.
Platile in numerar catre furnizorii de bunuri si servicii au fost de 70,18 milioane lei, iar cele catre
si in numele angajatilor in legatura cu personalul de 47,99 milioane lei.

Totodata au fost efectuate plati in numerar de 8,3 milioane lei, reprezentand impozit pe
profit, impozite locale si dobanzi bancare.

Din activitatea de investitii s-au efectuat plati pentru achizitia de mijloace fixe de 6,53
milioane lei. ;

Din activitatea de finantare s-au rambursat 1,02 milioane lei reprezentand imprumuturi pe
termen lung si s-au incasat 8,315 milioane lei reprezentand imprumuturi pe termen scurt.

La sfarsitul perioadei nivelul numerarului si a echivalentelor de numerar a fost de 1,365
milioane lei.

In ceea ce priveste fluxul de numerar si in acest an incasarile se desfasoara cu dificultate.
Cauzele principale sunt:

decontarea cu intarziere de catre casele judetene de asigurari de sanatate a
medicamentelor gratuite si compensate;

- prioritizarea uneori de catre distribuitori a altor plati.
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Valoarea totala a productiei realizate in perioada ianuarie-septembrie 2008 a fost de
162.799.538 lei, ceea ce reprezinta 65 % din valoarea productiei planificate pentru anul 2008.

In aceeasi perioada s-a inregistrat o economie la materiile prime si materialele de ambalare
primara si secundara de 705.038 lei ca urmare a unor masuri de imbunatatire a proceselor
tehnologice si a planificarii etapizate a productiei pe toate fluxurile de fabricatie.

De asemenea la materialele auxiliare s-a inregistrat o economie totala de 44 652 lei pe
intreaga activitate de productie.

La Sectia Biosinteza, s-a lucrat la optimizarea tehnologiei de Nistatina, asa incat la 1
septembrie 2008 a fost posibila marirea indicatorului pe serie de la 14000 MUI la 14500 MUI.

La Sectia Capsule s-a pus in functiune un echipament de ambalare automata a blisterelor in
cutii pentru fluxul de peniciline - capsule operculate, clasa terapeutica ce reprezinta 11% din
valoarea cifrei de afaceri.

In cadrul proiectului “ Flux de fabricatie forme solide orale” - in conformitate cu
normele GMP in cladirea existenta Pavilion Sectie Tabletare, s-au analizat din punct de vedere
tehnico-economic, ofertele de echipamente primite de la firmele IMA, Glatt (Nova’91), Ferry
Trading, Quality Pharma Systems.

Obiectivul proiectului este realizarea unui flux de comprimate conventionale si filmate
nonpenicilinice, cu o capacitate anuala de 500 milioane comprimate conventionale, pentru care
exista piata in Romania si la export.

In prima parte a anului s-au realizat produse noi obtinute in cercetarea proprie (Dipimet -
antidiabetic), prin cooperari (Cicloserina - tuberculostatic, Sulperazona - antiinfectios) si sub
contract de manufacturing (pentru PanPharma Franta-  Ampicilina 1g, Amoxicilina 500 mg,
Ampiclox 500 mg si pentru IPS Spania - Cloxacilina).

In perioada urmatoare ne propunem lansarea in fabricatie a altor produse noi din categoria
Antidiabetice (Glibenclamid 1,75 mg si 3,5 mg, Gliclazida EP 30 mg), Psihoanaleptice (Zolpidem 10
mg) sau Corticosteroizi de uz dermatologic (Betametazona Atb. 0,5 mg/g ).

0O atentie deosebita a fost acordata si in aceasta perioada activitatii de cercetare in
vederea inregistrarii de noi produse cu valoare terapeutica ridicata, dar si cu valoare adaugata
semnificativa.

In primele noua luni ale anului 2008 activitatea Directiei Calitate a avut ca scop
consolidarea imaginii si increderii in calitatea , eficienta si siguranta produselor companiei prin :

- mentinerea sub control si imbunatatirea Sistemului de management al calitatii prin
implementarea noilor cerinte de reglementare aplicabile, prin controlul continuu aplicat
sistemului de documente si inregistrari care se supune cerintelor GMP, FDA si IS0
9001/2000, precum si prin programul de autoinspectii si de evaluare a eficientei actiunilor
corective/preventive aplicate ;

- calificarea furnizorilor si calificarea de furnizori alternativi (in scopul reducerii costurilor in
conditiile mentinerii standardelor de calitate existente ) ;

- continuarea cresterii gradului de perfectionare al personalului prin cresterea procentului de
personal de specialitate (chimisti , biologi) comparativ cu cel al personalului cu studii medii
si prin instruiri specifice;

- cresterea nivelului de performanta si precizie al determinarilor prin achizitionarea de
aparatura de laborator impusa de respectarea cerintelor Farmacopeii Europene si
Americane .

- stabilirea conditiilor si a responsabilitatilor in ceea ce priveste fabricatia sub contract
{conform cerintelor GMP ) , in scopul largirii portofolivlui companiei, concretizate prin
semnarea a 11 Agremente de Calitate cu firme producatoare din Europa , Asia si Africa.

Activitatile mai sus mentionate au avut ca rezultate :

- recertificarea GMP de catre Agentia Mationala a Medicamentului a fluxurilor de fabricatie
capsule peniciline, cefalosporine si non-peniciline, comprimate, unguente si supozitoare, in
urma inspectiei din perioada 16-18 04 2008 ;
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- finalizarea fara neconformitati a auditului de supraveghere pentru certificarea conformitatii
tuburilor si capselor din Aluminiu, efectuat de SRAC CERTSERY in 05 02 2008 ;

- finalizarea fara neconformitati a auditurilor efectuate de clienti (KV - USA, Actavis -
Bulgaria, Innothera Franta), precum si de autoritati straine ( Arabia Saudita) care au avut
ca rezultat fie continuarea exporturilor , fie aprobarea companiei pentru prezenta
produselor sale pe piete externe .

In ceea ce priveste activitatea de investitii in perioada ianuarie-septembrie 2008 s-au
efectuat lucrari de aceasta natura in valoare de 7,66 milioane lei.

Dintre principalele lucrari investitionale din aceasta perioada amintim:
- modernizari ale spatiilor de productie si laboratoarelor

- achizitii de utilaje din tara si import,

- achizitii licente de produs si licente de soft.

Total salariati 1.538, din care:
- middle management = 86 salariati
- personal de specialitate = 441 salariati,
- muncitori = 1.011 salariati.

Situatiile financiare la data de 30.09.2008 nu au fost auditate.

PRESEDINTELE CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE,
Dr. ing Coca CASCAVAL
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