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Profil intern

Profilul companie
® Producatorul principal de antibiotice din Romania

Istoric ® 54 de ani de prezenta pe piata farmaceutica din Romania
» C(ifra de afaceri de 219,8 milioane lei
Mesajul Presedintelui Consiliului de Administratie » Profit net de 11,8 milioane lei (+ 13% fats de 2008)
Orientarea strategica a companiei ®» Portofoliu format din 81 de molecule in 130 de forme farmaceutice si concentratii
® 8 fluxuri de fabricatie
Performantele companiei in 2009 » 46 de mrci
» Evolutie strategica o -
» Evolufie financiars ®» Aproximativ 1400 de angajati
» Evolutie bursiera » Centru propriu de cercetare si evaluare a medicamentului

Actiuni si rezultate in 2009
» Dezvoltarea proiectelor de cercetare
» Modernizarea si dezvoltarea fluxurilor de fabricatie —
» Dezvoltarea activitatilor de marketing Prezenta pe piata
» Parteneriate industriale pe lantul valorii
» Dezvoltarea capitalului uman

Liderul pietei interne in productia de medicamente injectabile

Guvernanta corporativa Lider pe piata interna in productia de unguente, creme, geluri si supozitoare

Al doilea producator mondial de nistatina, cu o cota de piata de 30%

Responsabilitatea sociala Prezent in 40 de téri de pe toate continentele

Producatorul roman al gamei complete de antituberculoase esentiale

Rezultate economico - financiare . 5 . . L . L .
Unicul producator din Romania de substante active si biofertilizatori obtinute prin biosinteza

Factori de risc 8 medicamente noi lansate in 2009

9 Autorizatii de Punere pe Piata pentru medicamente noi in 2009

Raportul Auditorului independent catre

. . . N 35 de medicamente noi in procedura de autorizare la nivel national in 2009
Adunarea Generald a Actionarilor Antibiotice SA
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1959 - Intra in functiune
sectia de fabricatie a
Streptomicinei (substanta
activa) si incepe productia
de unguente, creme si
supozitoare. Fabrica
Chimica nr. 2 lasi Tsi
schimba denumireain
Fabrica de Antibiotice.

Se dezvolta fluxurile
tehnologice de fabricare a
substantelor active
(Eritromicina,
Oxitetracicling, Tetracicling,
CGrizeofulvina, Sinerdol,
Lizind). Aceasta perioada
marcheaza inceputurile
activitatii de export.

In anii '80 Antibiotice
exporta deja 50% din
productia realizata.
Substantele active fabricate
la lasi erau componentele de
baza pentru o gamad larga de
medicamente fabricate de
producdtorii din tara si din
strainatate. In aceeasi
perioada au fost inregistrate
44 de brevete de inventii in
domeniul farmaceutic si au
fost aplicate in procesul de
fabricatie circa 600 de
inovatii tehnologice.

1955 1960-1976 1977 1977 - 1989 1990

1997 - Compania este cotata la
Bursa de Valori din Bucuresti,
categoria |

Preocupatad de calitatea produselor
sale si pentru indeplinirea
conditiilor impuse de aderarea la
Uniunea Europeand, compania
implementeaza un sistem
performant de asigurare a calitatii
ce implica controlul strict al
proceselor de fabricatie. In 1999,
compania Antibiotice devine
primul producdtor din Romania
certificat GMP (Good
Manufacturing Practice) pentru
fluxurile de pulberi pentru
medicamente injectabile si
capsule.

La aniversarea unei jumatati
de secol de la infiintare este
lansatd o noud identitate de
brand. Compania Antibiotice
are un nou logo si un nou
slogan care reflecta
transformarile produse la nivel
organizational, tehnologic si de
culturd corporatista.

Sistemul de Management al
Calitatii al companiei
Antibiotice este certificat ISO
9001:2000 pentru domeniul
fabricatiei de produse
farmaceutice de catre Lloyd's
Register Romania.

Cu stiinta si suflet in slujba oamenilor

Pe 11 decembrie 2010
compania Antibiotice
sdrbatoreste 55 de ani de
traditie si experientd in
lumea farmaceutica

1997 - 2000 2000-2005 2005 2006-2009 2010

Pe 11 decembrie 1955 este
fabricatd prima sarjd de
Penicilina romaneasca la
Fabrica Chimica nr. 2 lasi,
prima companie
producdtoare de Penicilina
din Sud-Estul Europei.
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Obtinerea autorizarii
acordate de Administratia
pentru Controlul
Alimentelor si
Medicamentelor din
Statele Unite ale Americii
(FDA) pentru fluxul de
Streptomicind deschide
primele oportunitati de
export pe piata SUA.

FRf>
'3,

Ca urmare a modificarilor
survenite la nivel
macroeconomic, productia
firmei Antibiotice se
reorienteazd de la
productia de substante
active catre productia de
medicamente in forma
finita. Substantele active
sunt folosite numai
pentru dezvoltarea de noi
forme farmaceutice. Prin
Hotarare de Guvern,
fabrica devine societate
pe actiuni si capatd
numele de astazi:

S.C. Antibiotice S.A.

Se fac investitii majore de
circa 25 de milioane USD in
cercetare, in instruirea
personalului, in calitate
precum si in modernizarea
fluxurilor de fabricatie si a
spatiilor de lucru. Compania
Antibiotice inregistreaza
constant cresteri ale cifrei de
afaceri pe piata interna si
internationala.

2002 - Se obtine aprobarea
FDA (Food and Drug
Administration) pentru fluxul
de substantd activa
Nistating, ceea ce faciliteaza
exportul acesteia pe o piata
importantd, ca cea a Statelor
Unite.

Compania si-a dezvoltat propriul
Centru de Evaluare a
Medicamentului, Tn urma unei
investitii din fonduri proprii de
peste un milion de euro. Decizia
de ainvestiin propriul Centru de
Evaluare a Medicamentului
(CEM) a rezultat din necesitatea
de arealiza in cadrul companiei
studii clinice de faza | siin
special studii de bioechivalenta.

2007 - Compania Antibiotice a
obtinut recunoasterea
implementarii Sistemul de
Management Integrat (calitate,
mediu, sanatate si securitate in
munca).

2009 - Se obtine aprobarea FDA
(Food and Drug Administration)-
organismul regulatorin
domeniul medicamentului din
SUA, pentru fluxul de produse
injectabile.
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Mesajul Presedintelui Consiliului

de Administratie
D )
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Doresc sa adresez pe aceasta cale
salutul meu catre toti actionarii,
partenerii si colaboratorii din intreaga
lume si nu in ultimul rand colegilor
mei de la Antibiotice, oameni
deosebiti, dedicati, aldturi de care
contribui la dezvoltarea companiei
Antibiotice.

Desi in 2009 criza economica i
financiara s-a acutizat, compania
Antibiotice a reusit realizarea unei
cifre de afaceri de 219,8 milioane lei,
in crestere cu 2% comparativ cu anul
2008. Profitul brut a atins valoarea
de 15,65 milioane lei, in crestere cu
17% fatd de 2008.

Sub presiunea unei conjucturi interne
si internationale extrem de complexe
si dificile, am reusit sd gdsim cele
mai bune solutii pentru a ne atinge si
chiar depasi obiectivele, astfel ca in
prezent compania Antibiotice ocupa
locul 4 in topul producatorilor de
medicamente generice din Romania,
cu o cota de piatd de 7%.

In anul 2009 a continuat analiza si
adaptarea portofoliului de produse la
cerintele pietei precum si
imbogatirea acestuia cu noi
medicamente, creandu-se astfel un
portofoliu modern, focusat spre clase
terapeutice destinate tratdrii bolilor

cu incidenta crescutd. Produsele
strategice spre care ne-am orientat
atentia cu precddere au fost cele
antitumorale, care vor intregi
portofoliul incepand cu 2010 si care
impreund cu medicamentele
cardiovasculare si cele pentru
sistemul nervos central, vor constitui
motoarele principale de crestere ale
afacerii in urmatorii ani.

De asemenea, pentru principalele
produse ale companiei,
medicamentele antiinfectioase,
asiguram in prezent 30% din
consumul Romaniei pe aceasta arie
terapeutica.

Un obiectiv major al anului 2009 a
fost dezvoltarea afacerii pe pietele
internationale, exportul reprezentand
o orientare strategica a companiei
Antibiotice, dar si o solutie anticriza
de echilibrare a fluxurilor de numerar.
Ca urmare, ponderea volumului
vanzarilor pe pietele externe in total
cifra de afaceri a crescut in anul 2009
comparativ cu anul 2008 cu 27,5%
ajungand la 13,2 milioane dolari.

Obtinerea, la sfarsitul anului 2009, a
autorizarii prestigiosului organism
regulator american in domeniul
medicamentului - Food and Drug
Administration - pentru produsele

injectabile, reprezintd cea mai inalta
recunoastere a calitatii
medicamentelor marca Antibiotice.

Astfel, compania Antibiotice a fost
desemnatd de cdtre Asociatia
Nationald a Exportatorilor si
Importatorilor din Romania (ANEIR),
cea mai dinamica firma de export
din domeniul medicamentelor.

Dezvoltarea parteneriatelor
strategice cu parteneri puternici din
piata farmaceutica au permis
asigurarea soliditatii companiei
noastre. Aceste colabordri au
determinat schimbadri importante in
modul de organizare al firmei,
pentru a ne alinia la cerintele si
exigentele partenerilor si nuin
ultimul rand ale pietei.

Ne bazam pe partenerii nostri si
consideram ca fiecare in parte este
la fel de important, iar in aceste
vremuri tulburi ne dorim sa cream o
strategie comund de sustinere si
dezvoltare reciproca.

Auditurile in domeniul calitatii
desfasurate in 2009 au urmarit si au
confirmat cu succes existenta in
cadrul companiei Antibiotice a unor
procese de fabricatie standardizate
pentru a garanta siguranta promisa
pacientului si eficacitatea
terapeuticd a medicamentelor.
Suntem deci indreptatiti sa spunem
ca oferim medicamente de calitate
in conformitate cu cerintele
specificate Tn standardele si
reglementarile internationale si cd
urmarim imbundtdtirea continud a
performantelor prin controlul strict
al impactului tuturor activitatilor.

Proiectele investitionale pentru
urmatorii ani vizeaza finalizarea
investitiilor deja demarate. Ma refer
mai ales |a cel mai nou flux de
medicamente injectabile, care va
permite valorificarea la export a unei
pdrti importante din productie. De
asemenea, este foarte importanta
pentru noi, reprezentand un element
de crestere si investitia intr-un
Centru pilot de cercetare pentru
forme farmaceutice solide orale,
unde vom dezvolta produse sub
forma de comprimate si capsule.
Vom continua investitiile in fluxul de
medicamente comprimate,
investitiile la sectia Nistatind pentru
protectia mediului si cele pentru
modernizarea depozitelor de materii
prime.

Suntem orientati catre noi piete, noi
parteneriate, produse generice
valoroase, dar investim si in oameni,
in noi tehnologii si mai ales in
oportunitati. Compania Antibiotice
isi consolideaza pozitia pe toate
segmentele activitdtii sale, iar ceea
ce da fortd organizatiei noastre este
orientarea spre cunoastere, orientare
recunoscuta si promovata ca
prioritate strategica.

In 2010, compania Antibiotice va
implini 55 de ani de traditie si
experienta. Desi traversam o
perioada cu mari turbulente,
asemenea unui ocean prins intr-o
veritabild furtuna, alaturi de
dumneavoastra, stimati actionari,
parteneri si angajati, compania
Antibiotice reuseste sa mearga sigur
spre ,adevdratul ei nord”, adica spre
cunoastere si inovare. Cu totii avem

o istorie comund, idealuri si tinte de
realizat impreuna, avem roluri bine
definite si actiondm in fiecare zi, cu
responsabilitate. Consider ca vor
putea depasi cu succes aceste
vremuri tulburi, doar organizatiile
care vor continua sa investeasca in
cercetare, inovare, in formarea
angajatilor si dezvoltarea de noi
produse.

Va multumesc pentru incredere si
pentru cd ne sunteti alaturi!

Ec. loan Nani,

Presedinte al Consiliului de
Administratie

Director General
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Orientarea strategica
a companiel

Antibiotice

Stiinta si suflet

Strategia companiei Antibiotice

2009 - 2012
DIDD

Suntem focalizati spre trei prioritati strategice pentru a transforma

Antibiotice intr-o companie bazata pe cunoastere, cu o crestere mai rapida,
cu rezultate financiare mai bune si cu o pozitie concurentiala cu vizibilitate

globala.

invatam

Invatam sa fim o companie in care cunoasterea este avantajul concurential
principal. Investim in Tnvdtarea individuala si colectiva pentru a fi pregatiti in
fata provocdrilor viitorului, capabili sd oferim actionarilor beneficii in crestere.
Investim Tn producerea internd a cunostintelor care pot servi clientilor nostri.

Relationam

Crestem forta si sustinerea companiei printr-o complexa retea de

parteneriate. Cumpdram, vindem, oferim sau primim cunostinte cu valoare
comerciald intr-o mereu crescanda retea de parteneri de afaceri. Increderea si

plus-valoarea sunt bazele tuturor acestor relatii.

Valorificam

Valorificam cunostintele detinute de noi sau de partenerii nostri printr-o

gama diversa de produse. Investim in fluxuri de fabricatie adaptate cerintelor

clientilor si standardelor din domeniu. Promovdm aceste produse prin
strategii de marketing cu o perspectiva globala si o focalizare precisd pe
pietele nationale.

Antibiotice
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Programele proprii de cercetare-
dezvoltare de noi produse sunt baza
rezultatelor financiare viitoare ale
companiei. Investitiile in aceste
activitati facute in ultimii ani ne-au
permis dezvoltarea portofoliului
actual de produse, asa cum investiile
din 20089 vor constitui baza cresteriii
companiei in anii urmatori.

Continuitatea afacerii de baza

In anul 2009 s-au obtinut Autorizatii
de Punere pe Piatd pentru 9
medicamente generice noi, din
clasele Antiinfectioase de uz sistemic
si Preparate de uz dermatologic. S-au
optimizat formulele si s-au depus
pentru autorizare dosarele pentru 4
medicamente traditionale pentru
care compania Antibiotice este lider
de piatd.

Portofoliu in dezvoltare

La finele anului 2009, se aflauin
diverse stadii de autorizare la
Agentia Nationald a Medicamentului
35 de dosare de medicamente
generice proprii sau obtinute ca
rezultat al unor parteneriate, din 7
clase terapeutice. Pe parcursul
anului, s-au realizat studii de
cercetare proprie pentru 7
medicamente generice. In prezent
sunt abordate clase terapeutice noi,
cum ar fi Oncologie, Cardiovascular,

Actiunile prioritare intreprinse

in anul 2009
DEDD

Sistem Nervos Central. Portofoliul in
dezvoltare puternicd confera
incredere in profitul viitor al
companiei.

Echipa omogena si inalt specializata

Echipa de specialisti implicati in
dezvoltarea portofoliului (formulare
farmaceutica, analize fizico-chimice,
bioechivalenta, Regulatory Affairs)
reprezintd un capital intelectual
puternic, dovedit prin calitatea
dosarelor care s-au finalizat Ia
termen prin Autorizatii de Punere pe
Piata de la cele mai reglementate si
riguroase autoritati (Europa, SUA).

Cresterea valorii companiei pe
termen lung

In 2009 s-a intensificat activitatea de
asimilare de produse noi,
demarandu-se proiecte de dezvoltare
pentru medicamente din clasa
carbapeneme, antiagregante
plachetare, antihipertensive de
ultima generatie, atat prin cercetare
proprie, cat si prin parteneriate
strategice.

Rezultatele activitatilor de cercetare-
dezvoltare induc de la sine adaptari
ale fluxurilor de fabricatie, necesare
pentru a valorifica la maxim
potentialul lor comercial. Actiunile
convergente pe linie de cercetare si
fabricatie au fost prioritare in 2009.

Cooperare dincolo de granite

Prin parteneriate strategice de
fabricatie sub contract pentru
produse finite parenterale, din clasa
cefalosporine si asocieri de beta-
lactamice sau pentru forme solide
orale, platforma de productie a
companiei Antibiotice s-a
transformat dintr-o platforma locala
intr-una transnationald.

Investitii pentru asigurarea
viitorului

Investitiile cu efect in infrastructura
de productie si rezultatele bune
obtinute din investitia in activitatea
de cercetare-dezvoltare au contribuit
la mentinerea competitivitatii
companiei si asigurarea viitorului.

Continuitate in viitor

Compania Antibiotice va continua
actiunea de modernizare si
dezvoltare a fluxurilor de fabricatie,
pentru a deschide calea
parteneriatelor externe. Intre
proiectele de viitor din aceasta arie
se numara:

- modernizarea fluxului de fabricatie
a comprimatelor;

- modernizarea procesului
tehnologic al Nistatinei prin achizitia
unui filtru inchis care sa asigure
protejarea mediului inconjurator;

- investitii impuse de cerintele GMP
si FDA.

Activitatile de marketing au sustinut
cu succes produsele realizate, pe
pietele dificile ale anului 2009.
Abordarea globala a pietei a adus
plusuri semnificative in activitatile
de marketing ale companiei.

Structurati pentru crestere

Concentrarea strategica pe
cunoastere, relationare si valorificare
a cunostintelor acumulate pentru a

creste cota de piatd interna si
externa, a condus la initierea in 2009
a procesului de reasezare a
structurilor de Marketing -Vanzari-
Medical intr-o noua formula, pentru
o mai buna adaptare la turbulentele
pietei. Rezultatele acestei
reorganizadri vor fi si mai bine vizibile
in anii urmatori, cand gradul de
innoire a portofoliului va avea un
ritm accelerat.

Marketing global

Anul 2009 a fost un an prolific din
punct de vedere al internationalizarii
afaceri, ceea ce a determinat
cresterea cifrei de afaceri din export,
pdtrunderea pe piata SUA, dar si
lansarea a 8 produse noi pe piata
interna.

Cresterea capacitatii de patrundere
pe noi piete, consolidarea pozitiei
avute pe pietele traditionale cat si
dezvoltarea de noi produse au fost
prioritatile urmadrite in 2009. A fost
urmarita cresterea numarului de
parteneriate pentru punere pe piata
a noi medicamente, pentru activitati
de cercetare sau fabricatie si pentru
asigurarea materiilor prime.
Impactul comercial si financiar
pozitiv al acestor parteneriate va fi si
mai important in anii urmatori.

Colaborare pentru afaceri noi

In 2009 a fost prioritara cresterea
numarului de parteneriate pentru
punerea pe piata a noi
medicamente, pentru activitati de
cercetare si fabricatie si pentru
asigurarea cu materii prime.
Antibiotice a pus accent pe
sustinerea spiritului inovativ, pe
abilitatea de a produce si dezvolta
prin parteneriate idei si afaceri noi.

Minimizarea riscurilor

Parteneriatele industriale pe lantul
valorii reprezintd pentru compania
Antibiotice un model de afaceri

orientat spre eficientizarea costurilor
si maximizarea valorii create pentru
parteneri. Fidelizarea furnizorilor de
substante active ofera mai mult
control asupra fluxului de materii
prime si un risc considerabil mai mic
privind calitatea. Reteaua puternica
si stabila de parteneri ai companiei
Antibiotice a fost un punct strategic
cheie in perioada crizei.

Investitia Tn resursele umane ale
companiei a fost o preocupare
constanta si in 2009. Programele de
formare si de invatare au avut ca
focalizare principala nevoile viitoare
de evolutie ale companiei.

Dezvoltarea capitalului intelectual

Compania a investit in dezvoltarea
unui capital intelectual capabil sa
valorifice oportunitdtile din
domeniul farmaceutic. Preocuparile
pentru mentinerea si dezvoltarea
resurselor umane s-au concretizat in
programe de training si dezvoltare
orientate conform cu tendintele de
evolutie a companiei. Fiecare
salariat a fost implicat in cel putin
un program de formare profesionala.

Recrutare

Din total personal atras in anul
2009, 89% a fost repartizat in
activitatea de promovare si vanzari,
cu scopul de a mentine si dezvolta
capacitatea competitivd a
companiei, pentru consolidarea
pozitiei companiei pe piata
medicamentelor.
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Performantele
companiei in 2009

Antibiotice
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Evolutie strategica
L) )

Consolidarea pozitiei de lider pe piata
medicamentelor generice antiinfectioase

Consolidarea pozitiei de lider pe segmentul
Hospital (pulberi injectabile)

Cresterea cotei de piata si pozitionarea in
topul primilor 5 producatori de
medicamente generice din Romania

Innoirea portofoliului comercial

Introducerea in fabricatie proprie a unor noi
produse

Asimilarea de produse noi prin dezvoltare
proprie, atat Tn zona portofoliului
traditional, cat si in arii terapeutice noi

Pentru valorificarea comerciala si pentru protejarea avantajelor sale competitive, in anul 2009 Antibiotice a realizat o
serie de actiuni care impreuna au condus la intarirea pozitiei competitive a companiei.

Directii de actiune Rezultate obtinute in 2009

Cresterea cotei de piatd valorice:
2008 - 31%; 2009 - 35%

Cresterea cotei de piatd valorice:
2008 - 23,2%; 2009 - 27,6%

Cresterea cotei de piatd de la 6,8% - 2008 |a 7% - 2009

8 noi produse lansate pe piatain 2009
7 produse noi, in 10 variante de concentratie

In anul 2009 s-au obtinut 9 Autorizatii de Punere pe Piata
pentru urmdtoarele 6 produse dezvoltate Tn cadrul companiei:

m clasa antiinfectioase - claritromicina (brand Roclarin®);

B clasa cardiovasculare - amlodipina (brand Almacor®),
carvedilol (brand Gladycor®);

m sistem digestiv - Ranitidina Atb® 300 mg;

m antifungice - terbinafina (brand Taficen®);

B corticosteroizi - betametazona (brand Ekarzin®);
m 35 de noi produse in curs de autorizare la ANM;
®m 7 medicamente generice in curs de dezvoltare.

Antibiotice
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Topul celor mai recunoscute marci ale companiei Antibiotice

Mixul strategic bazat pe protejarea pozitiilor forte traditionale in combinatie cu o consecventa investitie in
diversificarea si innoirea portofoliului a condus la dezvoltarea unui portofoliu larg de marci cu valori comerciale
echilibrate pentru companie.

Denumire comuna Clasa terapeutica Principalii Vanzari
internationala Forma farmaceutica competitori lei

antiinfectioase-cefalosporine Rocephin (Hoffman la Roche),

Directii de actiune Rezultate obtinute in 2009

Atragerea de noi produse in portofoliu, cu
sprijinul parteneriatelor pe termen lung

In anul 2009 s-au obtinut 4 Autorizatii de Punere pe Piat
pentru urmdtoarele produse:

m clasa antiinfectioase - norfloxacina (brand Nor Quin®);
amoxicilina/acid clavulanic (brand Amoxiplus®);

31.934.454

m clasa musculo-scheletic - acid risedronic (brand Lorine®); Cefort® ceftriaxonum generatia alll-a Medaxone (Medochemie), Locul 1
m clasa cardiovascular - nebivolol (brand Nolet®). PSRRI [aveel el il
S-au inceput achizitiile pentru produsul omeprazol (brand _ il antiinfectioase - _ )
Novogast®) din clasa tract digestiv, al carui APP a fost obtinut Ampiplus® sulbactamum peniciline combinatie unic producdtor 12.967.754
: ' pulbere injectabila
din 2008.
antiinflamatoare 5.241.056
o , < . . 241,
Dezvoltarea unei colaboriri integrate m Cresterea cu 27% a cifrei de afaceri din export; Clafen diclofenacum Sllj.l:;gzl,;sgrté ccrc:er:]n;r,irgne;:ce Diclac/Voltaren (Novartis) Locul 3
(achizitii-productie-distributie) cu m Crestere valorica cu 36% pentru Nistatind si 12% pentru tiinfecti
T ' - . T antiintectioase -
partenerii externlntradmonalll, pentru aprodusele finite; Ceftamil® ceftazidinum cefalosporine generatia a lll-a o (2 4.990.357
cresterea ponderii exporturilor in total cifra m Imbunatatirea ponderii exporturilor in totalul cifrei de afaceri pulbere injectabila e
de afaceri - 18% in 2009 comparativ cu 12% in 2008; e
® Dezvoltarea exporturilor de produse finite in nume propriu, cu Nidoflor® combinatie e e unic producstor 4.614.|791
o crestere a ponderii pana la nivelul de 63% din totalul unguent Loeul
exporturilor pe acest segment;
m Extinderea prezentei pe pietele reglementate prin obtinerea CO“,S;,i"E', . colystinum antiinflet]c';iogs_e-piolglj:jxine unic producator 4.246.932
certificatelor de inregistrare pentru Ampicilina injectabila in Feleid e pufbere Injectabila
SUA si pentru 4 produse in Europa; antiinfectioase -
m Cresterea cu 15% a exporturilor in Rusia si CSI, respectiv Amoxiplus® amoxicillinum + peniciline combinatie Aulg“,‘lelnti“ (GSK), = IR
dublarea vanzarilor pe pietele din Asia, Africa si America de acidum clavulanicum pulbere injectabil3 Ao ol s Lo
Sud;
' cardiovascular-inhibitori Ranolip (Daiichi-Sankyo),
B 20% din exporturi au fost realizate prin fabricatie sub Lisinopril Atb® lisinoprilum ai enzimei de conversie Tonolysin (Gedeon Richter), 3.817.745
contract. comprimate Lisinopril (Sandoz)
antiinfectioase -
imbunatatirea continua a calitatii si Au fost ameliorate formulele pentru 4 produse traditionale Eficef® cefiximum cefalosporine gerl'erat'a 2l unic producator 3.432.338
eficacitatii terapeutice a produselor pentru compania Antibiotice: Hemorzon supozitoare, Hemorzon capsule
unguent, Mastoprofen si Piroxicam. . . . . antiinfectioase-chinolone _ Ciprinol (|<rka?, 2723132
Cipro Quin ciprofloxacinum comprimate Cuminol (Gedeon Richter), Locul 3
P Cifran (Daichii Sankyo) -
Dezvoltarea facilitatilor de cercetare Realizarea unui flux pentru monodoze forme solide orale, Bisotens® bisonrolol cardiovascular-betablocante ;F’”E‘?r (:\A(EA“L( AP))'
medicamente de investigatie clinica necesare Centrului de 1S0tens Isoproifoium comprimate ] soplock (\fvaws 0 1.275.330
Evaluare a Medicamentului in activitatea de cercetare, certificat 1s0gamma tivorwag
cu normele GMP; antiinfectioase -
Sinerdol® rifampicinum antituberculoase Rifampicina (Arena) B2l Dizk
50% din studiile de bioechivalentd au fost realizate pentru capsule Lzl
parteneri externi. . :
amDici antiinfectioase - 860.829
Sinerdol I1SO® ritampicinum + antituberculoase linia | unic producator ’
isoniazidum Locul1
capsule
. o N analgezice Antinevralgic (Zentiva),
FEuE ESE I comprimate Quarelin (Zentiva) P
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Denumire comuna Clasa terapeutica Principalii Vanzari
internationala Forma farmaceutica competitori ]

antiinfectioase-antituberculoase linia |

Denumire comuna Clasa terapeutica Vanzari
internationala Forma farmaceutica lei

5 Pirazinamida 500 mg pyrazinamidum . 1.497.873
cardiovascular Vasilip (Krka), comprimate
Simcor® simvastatinum hipercolesterolemiante 938.209
te Simvacard (Zentlva) o . ) L
comprima Moldamin® 1.200.000 Ul benzathini antiinfectioase-peniciline retard 1.454.223
) i antiinfectioase - B benzylpenicillinum pulbere injectabild T
Moldamin® benz;:z?licillﬂlnum peniciline retard unic producator 1.454.223 —— = , ,
pulbere injectabil Ceftamil® 2 g ceftazidimum antiin e“v'°aSs;jgefe"ifﬁ.‘gc”t’;fﬁ;"e’at"a alll-a 1.212.820
preparate dermatologice
Cutaden® combinatie cicatrizant unic producator 1.342.363 Etambutol thambutol antiinfectioase-antituberculoase linia | 1470.775
unguent 250 mg si 400 mg ethambutoium comprimate S
tamizol sistem nervos central Algocalmin (Zentiva), ) . . . . -
Novocalmin® me 3{'1'20 um antipiretic supozitoare, Algozone 4.592.849 Sinerdol 1S0° ”,fam,p'c',"um" antiinfectioase-antituberculoase linia | 860.831
TR comprimate (Laboratoarele Ozone) isoniazidum R
: . antiinfectioase-antituberculoase linia |
A supozitoare - < itql@ ;
Hemorzon® combinatie upnguent unic producator 3.716.383 Strevital® 1g streptomycinum pulbere injectabila ATk
n antiinfectioase-cefalosporine generatia a lll-a
Cefort® 250 mg ceftriaxonum : ulbere inF']ectabﬁé ’ 702.451
Neopreol® combinatie unguent unic producdtor 1.753.421 2 !
Isoniazida isoniazidum antiinfectioase-antituberculoase linia | 444,566

100 mg si 300 mg

comprimate

Pentru un numdr de 15 medicamente compania Antibiotice este unic producator pe piata farmaceutica romaneasca.
Acest portofoliu genereaza aproximativ 20% din cifra de afaceri a companiei si a inregistrat o crestere in 2009 de peste
25% fata de 2008.

Evolutie financiara
L) )

Topul medicamentelor pentru care
compania Antibiotice este unic producator

Denumire comuna Clasa terapeutica Vanzari
internationala Forma farmaceutica lei

ampicillinum +

antiinfectioase - peniciline combinatie

Cifra de afaceri neta a anului
incheiat a fost de 219,8 milioane lei
din care 179,5 milioane lei vanzdri pe
piata interna (82%) si 40,3 milioane
lei (18%) vanzari pe pietele externe

Ameliorarea lichiditatii generale si a
celei curente fata de 2008 au condus
la o reducere a riscurilor asociate
platii datoriilor companiei. Gradul de
indatorare al firmei, determinat ca

in special cresterea puternicd a
valorii adaugate. Aceasta a crescut
de 1a 79.462.807 lei la 95.421.701 lei,
inregistrand un salt de 20,08%.

H ®
Ampiplus © 1.5¢ sulbactamum pulbere injectabila 12.367.734 ceea ce in total reprezinta o crestere  raport intre datoriile totale si
o . cu 2% comparativ cu valoarea de capitalul propriu, a fost la 31
Glicerina glycerolum tract digestiv-laxative 10.092.749 215,8 milioane lei din anul 2008. decembrie 2009 de 47% in conditiile _
supozitoare o o in care la inceputul exercitiului
Penicilina potasica ) ' - Veniturile totale allel exercrgllulm, |21 valoarea era de 46%. +8,45°/0
si sodica 400.000 Ul benzylpenicillinum ant||nfec’;lolasle-pen.lc'lllne 6.845.344 Valt.)artle (.je 22.1’% milioane lei (cu 4% . — < i
5i1.000.000 Ul pulbere injectabild mai mici decat in anul 2008), Un important indicator al dezvoltarii cresterea
influentate de cheltuielile totale de sustenabile a companiei este productivitétii muncii
Oxacilina 500 mg oxacillinum antiinfectioase-peniciline P 205,7 milioane lei (cu 6% mai mici cresterea productivitatii muncii. !
i 1000 mg pulbere injectabila o decat in anul anterior), au condus la Aceasta a ajuns in 2009 la 153.674
obtinerea unui profit brut de 15,6 lei/angajat, fiind cu 8,45% mai mare
Colistina Antibiotice® colystinum antiinfectioase-polimixine 4.246.932 milioane lei (cu 17% mai mare decat  decat valoarea de 141.698
1.000.000 U.I. pulbere injectabila o in anul 2008) si lainregistrarea unui  lei/angajat atinsad in 2008.
, , , , profit net de 11,9 milioane lei, ) ) .
Eficef® 200 mg cefiximum antn|nfectloase-cefalospr;nne EreiE e e 3.432.338 superior celui de 10,6 milioane lei Felg mal .remallrcabllle ?VOlu'ﬁ“ ale
capstie obtinut in anul 2008 (+13% fata de indicatorilor financiari pot fi
Cicloserina Antibiotice® antiinfectioase - antituberculoase linia a ll-a 2008). considerate cresterile inregistrate |2
cycloserinum : 1.868.808 toti indicatorii de profitabilitate, dar

250 mg
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Evolutia principalilor indicatori economico financiari

Cifra de afaceri (CA)
Venituri totale
Cheltuieli totale
Profit brut
Profit net
Cheltuieli cu personalul, din care:
- Salarii
Active circulante, din care:
- Creante
Datorii totale, din care:
- Datorii comerciale
- Credite bancare
Total activ
Capitaluri proprii
Numar mediu personal
Rentabilitate bruta
Rentabilitate neta
Ponderea cheltuielilor cu personalui in CA
Ponderea cheltuielilor cu salariile in CA
Ponderea salariilor in costurile totale
Salariul mediu brut

Productivitatea muncii

Indicatori de profitabilitate

Marja bruta din vanzari
Rentabilitatea bruta

Capacitate autofinantare

Indicatori de lichiditate

Lichiditate generala

Lichiditate curenta

Antibiotice
Raport Anual 2009

= CA / numdr salariati

= (CA - cheltuieli materiale) / CA x 100
= Profit brut / CA x 100

= Profit net + Ajustari imobilizari si provizioane

= Active curente / Datorii curente

= (Active curente - Stocuri)/ Datorii curente

215.805.947
231.224.307
217.845.674

13.378.633
10.572.756
64.061.328
50.577.022
202.524.995
124.449.445
112.828.651
30.660.795
71.406.081
368.187.402
248.904.973
1.523

6,20%
4,90%
29,68%
23,44%
23,22%
2.767,40

141.698

76%
6,2%

22.769.715

1,82

1,50

219.754.104
221.309.361
205.661.833
15.647.528
11.916.807
63.417.664
48.616.983
217.496.442
179.772.285
114.252.280
29.607.265
74.745.728
376.700.408
242.024.210
1.430
7,12%
5,42%
28,86%
22,13%
23,64%
2.833,16

153.674

80%
7,1%

25.822.076

1,90

1,61

Indicatori de gestiune

Durata medie de incasare a creantelor
Durata de rotatie a activelor imobilizate
Durata de rotatie a capitalurilor proprii
Rata activelor imobilizate

Rata creantelor

Rata activelor circulante

Rata stabilitatii financiare

Rata autonomiei financiare

Rata datoriilor comerciale

zile

zile

zile

Active imobilizate / Total activ
Creante / Total activ

Active circulante/ Total activ
Capitaluri permanente/ Total pasiv
Capitaluri proprii / Total pasiv

Datorii comerciale / Total pasiv

Evolutie bursiera

Actiunile companiei
Antibiotice

Actiunile companiei Antibiotice sunt
listate la Bursa de Valori Bucuresti
(BVB), categoria I, din 16 aprilie 1997.
Tranzactionate sub simbolul ATB,
actiunile companiei Antibiotice sunt
liber transferabile si sunt emise in
forma dematerializata.

Registrul actionarilor este
documentul oficial de evidenta al
actionarilor si este mentinut de catre
Depozitarul Central S.A. din
Bucuresti.

Actiunile companiei Antibiotice sunt
incluse n indicele BET-XT (ce reflecta
evolutia preturilor celor mai lichide 25
de companii) si in BET-C (indicele
compozit, ce inregistreaza evolutia
preturilor tuturor companiilor listate,
cu exceptia SIF-urilor).

Din 2005 actiunile ATB sunt incluse
in structura indicelui ROTX
(Romanian Traded Index) al Bursei
din Viena, iarin 2007 in cea a
indicelui Dow Jones Wilshire Global
Total Market Index al Bursei din New
York.

Capitalizarea bursiera si
evolutia preturilor actiunilor

La sfarsitul anului 2009, compania
Antibiotice a avut o capitalizare
bursiera de 270.664 mii lei

(64.401 mii Euro, 92.804 mii USD).

Evolutia preturilor actiunilor

Pe parcursul anului 2009, compania
Antibiotice si-a pastrat aproape tot
timpul pozitia de lider in topul
societatilor farmaceutice
tranzactionate la Bursa de Valori
Bucuresti, in ceea ce priveste pretul
de referinta si indicele PER.

In plus, pozitia companiei Antibiotice
in componenta principalilor indici
bursieri romanesti (BET-C, BET XT,
ROTX) a ramas aproximativ aceeasi,
comparativ cu sfarsitul anului 2007
(inainte de recesiune), cand valoarea
unei actiuni a companiei Antibiotice
era de 2,05 lei.

210,49
279,67
417,60
45%
34%
55%
86%
67%

8,33%

Antibiotice
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298,59
263,63
401,99
42%
48%
58%
84%
64%

7,86%



Evolutia numarului de actiuni tranzactionate
si a Pretului de referinta pe actiune

Volum tranzactionat
(mii actiuni)

Pret de referinta
lei/actiune

Dividende aferente anului 2008 Dividende platite pana la 31.12.2009

Adunarea Generala a Actionarilor din 24 aprilie

2009 a aprobat repartizarea profitului net pe _mm 2007 2008
anul 2008 si a fixat valoarea dividendului pe  pjidend brut lei/actiune  0,0148234 0,0222082 0,030595 0,01665741
actiune. Din profitului net aferent anului 2008, in
valoare de 10.572.756 lei, s-a repartizat pentru Dividende platite 87,42%  8968%  8975%  82,52%

dividende suma de 7.577.411 lei.

Valoarea unitara a dividendului brut pe actiune a Dividende aferente anului 2009

fost stabilitd la 0,01665741 lei. , I . ,
Adunarea Generala a Actionarilor din 29 aprilie 2010 a analizat

Structura actionariatului si aprobat raportul financiar pentru anul 2009 si a hotarat

’ reinvestirea dividendelor aferente anului 2009, pentru
Tn cursul anului 2009 structura actionariatului finalizarea obiectivului principal de investitii din 2010: Centru
companiei Antibiotice s-a schimbat. Actiunile pilot de cercetare pentru forme farmaceutice solide orale in
Antibiotice detinute de Autoritatea pentru valoare de 2 milioane de euro.

Valorificarea Activelor Statului (AVAS) in numele
statului roman, au fost transferate la Ministerul . . . .
Sanatatii, pe baza HG 410/01.04.2009, publicat Structura actionariatului companiei
in Monitorul Oficial, Partea | nr. 260 din Antibiotice la 31.12.2009
21.04.2009 (ce a intrat in vigoare la 01.05.2009) si

a protocolului de predare-preluare din data de Procent din capitalul social
15.05.2009. .

Ministerul Sdnatatii 53,0173%
S.I.F. Oltenia 10,0954%
Alti actionari 36,8873%
Total 100%
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Actiuni si rezultate
in 20089
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Stiinta si suflet



Dezvoltarea proiectelor de cercetare
L) ) )

9 medicamente
generice noi

asimilate in portofoliu

Antibiotice
Raport Anual 2009

Compania Antibiotice este focalizata
pe dezvoltarea portofoliului ca
urmare a autorizdrii de noi
medicamente generice, prin
activitate proprie de cercetare sau
prin diverse forme de parteneriat. in
acelasi timp, Antibiotice este
preocupata de mentinerea pe piata a
medicamentelor traditionale
valoroase din portofoliul companiei,
prin optimizari ale compozitiei sau
ale tehnologiei de fabricatie.

Selectia medicamentelor pentru
portofoliul in dezvoltare se realizeaza
tindnd cont de clasele terapeutice pe
care compania Antibiotice este
specializata conform cu cerintele
pietii, de necesitatea de a asigura
medicamente generice conforme cu
cele mai noi tendinte terapeutice,
precum si de capacitatile de
productie si drepturile de proprietate
intelectuala detinute. Astfel se
prefigureaza un portofoliu viitor
diversificat, dar totodatd echilibrat
din punct de vedere al raportului
profit/risc.

Activitatea de cercetare este
sustinuta de un grup de peste 60 de
specialisti cu Tnalta calificare in
formulare farmaceuticd, analize
fizico-chimice si evaluarea
bioechivalentei. Un rol cheie este
detinut de Departamentul
Regulatory Affairs, preocupat de
realizarea unor dosare de autorizare a
medicamentelor cercetate care sa
asigure respectarea tuturor cerintelor

regulatorii. Caracterul comprehensiv
si complet al dosarelor de autorizare
le conferad calitatea care a asigurat
inregistrarea medicamentelor
companiei in peste 40 de tdri din
lume, atat din Europa, cat si SUA si
alte continente.

Portofoliul companiei este orientat
catre medicamente generice de uz
uman, cu prescriptie medicald sau
destinate automedicatiei, insa
preocuparile inovatoare ale
companiei se extind si in domeniul
agriculturii ecologice. In cadrul
Laboratorul de Cercetare
Biotehnologicd sunt produse si se
studiaza produse biologice destinate
cresterii productivitatii culturilor
agricole.

Activitatea de cercetare si
autorizare in 2009

Obiectivul de baza al cercetarii la
compania Antibiotice rdmane
dezvoltarea de noi produse generice,
a tehnologiilor de fabricatie si a
tehnicilor si metodelor de evaluare a
calitatii acestora. Respectarea
cerintelor legislative prin procedurile
dezvoltate, datele oferite si
documentatia realizatd este
esentiald pentru obtinerea
Autorizatiilor de Punere pe Piatd.
Introducerea in piatd a noilor
medicamente este rezultatul
perseverent al intregii echipe de
cercetare.

Optimizarea formulelor
a 4 medicamente

7 medicamente
in studii de cercetare
proprie

35 medicamente
din 7 clase terapeutice
in autorizare la ANM

Autorizatii de punere pe piata obtinute in 2009

Substanta activa Clasa terapeutica

Amoxiplus® 500/125 mg,
comprimate filmate
Glipizida Atb® 5 mg,
comprimate

Lorine® 35 mg,
comprimate filmate

Nolet® 5 mg, comprimate

Nor Quin® 400 mg,
comprimate filmate
Ranitidina Atb® 300 mg,
comprimate filmate

Roclarin® 500 mg,
comprimate filmate

Sal-Ekarzin®,
0,5 mg/30 mg/g, unguent

Taficen® 10 mg/g, crema

Activitatea proprie de cercetare si
parteneriatele derulate in anii
anteriori s-au concretizat in
obtinerea Autorizatiilor de Punere pe
Piata (APP) pentru 9 medicamente
generice.

Preocuparea permanentd de
optimizare a calitatii si eficientei
produselor, de rentabilizarea a
proceselor de fabricatie si de aliniere
[a ultimule cerinte legislative s-a
concretizat in 2009 prin reformularea
si depunerea documentatiei de
reautorizare catre Agentia Nationala
a Medicamentului a 4 medicamente
traditionale ale companiei.

In anii urmatori portofoliul companiei
se va imbogati cu 7 noi medicamen-
te, obtinute prin proiecte de cercetare
proprie aflate in derulare pe parcursul
anului 2009. Aceste medicamente
vizeazd clasa cardiovascular, sistem
musculo-scheletic si corticosteroizi
de uz dermatologic si sunt dezvoltare
intr-o varietate de forme
farmaceutice (comprimate,
unguente, creme si supozitoare). Se
vor continua studiile si testele
analitice pentru 3 medicamente
antiinfectioase injectabile in vedere
autorizarii FDA pentru piata Statelor

Amoxicilina si

\ ! Antiinfectioase
acid clavulanic ’

C Sistem digestiv -
I
clpl antidiabetic

Acid risedronic Musculo-scheletic

Nebivolol Cardiovasvular

Norfloxacina Antiinfectioase
Ranitidin Slstlem digestiv -
antiulceros

Claritromicina Antiinfectioase

Betametazona
dipropionat
si acid salicilic

Dermatologie -
Corticosteroizi
in asociere

Dermatologie -

Terbinafina Antifungice

Unite ale Americii.

Pe parcursul anului 2009 a continuat
activitatea de inregistrare a
produselor obtinute prin cercetare
proprie sau prin parteneriate cu
colaboratori externi. La finalul anului,
compania Antibiotice aveain
procedurd de autorizare la Agentia
Nationala a Medicamentului un
numadr de 35 medicamente generice
din diverse clase terapeutice. Dintre
acestea, 14 au fost cereri de
autorizare depuse in cursul anului
20089.

Numar

Clasa terapeutica | documentatii
depuse la ANM

Antiinfectioase 10
Oncologie 8
Digestiv 7
SNC 8
Dermatologie 8
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CEM - institutie
agreata de Ministerul
invatamantului
Superior si Cercetarii
din Franta

Azotofertil® si
Ecofertil® P
biofertilizatori
destinati agriculturii
ecologice

Antibiotice
Raport Anual 2009

Pe plan extern, activitatea de
cercetare a contribuit la dezvoltarea
dosarului si la demonstrarea calitatii
medicamentului Ampicilina, pulbere
pentru solutie injectabild, proiect
finalizat prin obtinerea in anul 2009
a aprobadrii Food and Drug
Administration pentru comercializare
pe piata SUA.

Centrul de Evaluare a
Medicamentului

Compania Antibiotice detine unul
dintre cele mai moderne centre de
studii clinice din Romania.
Laboratoarele analitice din cadrul
acestui centru detin certificare BPL
(Buna Practica de Laborator), iar
spatiul destinat activitatii clinice
permite efectuarea studiilor de
bioechivalenta si a studiilor clinice de
fazal.

Centrul de Evaluare a
Medicamentului (CEM) a derulat in
20089 studii de bioechivalentd in
vederea obtinerii
autorizdrii/reautorizarii pentru 10
medicamente marca Antibiotice. Au
fost finalizate 6 studii de
bioechivalentad in vivo si 20 de studii
in vitro, dintre care 6 studii biowaiver.
50% dintre studiile de bioechivalenta
au fost realizate la solicitarea unor
parteneri externi, pe baza
contractelor de colaborare.

Antiinfectioase 1
Cardiovasculare 2
Antidiareice 3

Sistem Nervos Central -

Urmarind politica companiei
referitoare la calitatea produselor si
serviciilor, Centrul de Evaluare a
Medicamentului si-a imbundtatit
portofoliul cu 12 noi metode bio-
analitice pentru studii.

In 2009, ca urmare a demersului de
depunere a unui studiu de
bioechivalenta si evaluarea cu
rezultate favorabile, Centrul de
Evaluare a Medicamentului a fost
inclus pe lista institutiilor de
cercetare agreate de cdtre Ministerul
Invatamantului Superior si Cercetarii
din Franta.

Biofertilizatori ecologici

In domeniul biotehnologiilor,
compania Antibiotice detine
instalatii pilot dotate cu
fermentatoare de diferite capacitati
si aparatura care permit obtinerea
prin sinteza, izolare si purificare a
doua tipuri de biofertilizatori
ecologici: Azotofertil®, Ecofertil P®.
Aceste produse naturale, inlocuitoare
ale ingrasamintelor chimice sunt
destinate agriculturii ecologice si nu
polueaza solul, apa sau mediul
inconjurator. Prin stimularea
asimilarii in sol a azotului si respectiv
fosforului, produsele imbunatatesc
calitatea culturilor agricole si cresc
productivitatea cu 10-30%.

Numar

Numar
Clasa terapeutica studiilor de
bioechivalenta | biowaiver

studii

3

Pe parcursul anului 2009 s-au
continuat studiile cu privire a
tehnologiile de fabricatie in vederea
prelungirii perioadei de valabilitate si
diversificarii formelor de ambalare
pentru cele doua produse. De
asemenea, sunt in curs de
definitivare tehnologiile si formulele
de fabricatie pentru 2 bioinsecticide,
destinate combaterii daunatorilorin
paduri si livezi.

Valorificarea rezultatelor
cercetarilor

Antibiotice este o companie cu o
vasta experientd pe piata din
Romania, cu o puternica echipa de
promovare ceea ce ii permite
sustinerea unor parteneriate cu o
serie de companii farmaceutice care
au ca obiectiv comun extinderea pe
piata romaneasca.

In 2009 s-a intensificat activitatea
de asimilare produse noi prin
cercetare proprie Si parteneriate. S-a
avut in vedere dezvoltarea claselor
terapeutice care formeaza esenta
afacerii pentru compania Antibiotice
- produsele antiinfectioase si
produsele cardiovasculare.

Clasa antiinfectioase se va imbogati
cu o serie de noi medicamente sub
forma de comprimate si injectabile
menite sa creasca atractivitatea

portofoliul companiei Antibiotice
pentru viitori parteneri. In acest
sens, in anul 2009 s-a demarat
depunerea dosarelor la ANM pentru
medicamente din clasa
carbapenemelor. De asemenea, s-au
demarat actiuni pentru valorificarea
posibilitatilor de colaborare si de
atragere de parteneriate strategice
pentru produse cardiovasculare.

In paralel, s-a pregatit lansarea
produselor din clasa Sistem Nervos
Central (SNC). La finele anului 2009
compania Antibiotice era
detinatoarea Autorizatiilor de
Punere pe Piatd pentru 6 molecule
din aceasta clasa terapeutica.

Tn anii urmatori compania
Antibiotice va consolida capacitatea
de cercetare prin atragerea de

specialisti si prin investitii in
aparaturd analitica si echipamente
de productie |a scara pilot.

Compania Antibiotice continua
programul de asimilare de produse
noi si este intr-o continua selectie de
medicamente generice care sa
completeze portofoliul actual si
clasele terapeutice pe care s-a
specializat si pentru care detine deja
o pozitie recunoscutd in piata
farmaceutica din Romania.

Molecule din clasa SNC cu Autorizatie de Punere pe Piata

Denumire medicament

Piracetam 400 mg,
comprimate

Rofluxin® 20mg, capsule
Spring® 1mg, 2 mg, 3 mg
si 4 mg, comprimate filmate

Tuadin® 5 mg si 10 mg,
comprimate filmate
Zolpidem Atb® 10 mg,
comprimate filmate

Zulin® 30 mg,

comprimate orodispersabile

Substanta activa Actiune terapeutica

Piracetam Psihostimulant
Fluoxetina Antidepresiv
Risperidona Antipsihotic
Donepezil Tratarea dementei
Zolpidem Hipnotic si sedativ
Mirtazapind Antidepresiv
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Modernizarea si dezvoltarea fluxurilor

de fabricatie
L) ) )

Strategia de dezvoltare a companiei
Antibiotice prevede ca si directie
prioritara modernizarea si
dezvoltarea portofoliului de produse
si a fluxurilor de fabricatie.

Compania Antibiotice produce pentru
parteneri interni si externi, peste 130
medicamente in 5 forme
farmaceutice, calitatea produselor
fiind asigurata prin fabricatie in
conformitate cu cerintele Good
Manufacturing Practice - GMP, pe
cele 8 fluxuri de fabricatie ale
companiei.

Agentia Nationala a Medicamentului
a actualizat Autorizatia de Fabricatie
a companiei Antibiotice, la data de
16.11.2009.

Valoarea produselor Antibiotice este
confirmata si de Certificatul de
Conformitate cu Farmacopeea
Europeana (COS) emis de Directoratul
European pentru Calitatea
Medicamentelor (EDQM) si de
aprobarea FDA (Food and Drug
Administration) pentru substanta
activa Nistatina si pentru produsul
Ampicilina injectabila 250 mg,

500 mg,1gsi2g.

Toate aceste certificari au presupus o
munca intensd, de implementare a
noilor cerinte, mentinere sub control
si evaluare a Sistemului de
Management al Calitatii in cursul
auditurilor ce au avut loc in decursul
anului 2008.

Antibiotice
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In 2009 compania Antibiotice a

produs:

® 370 milioane unitati farmaceutice
sub formad de comprimate,
capsule, produse parenterale,
unguente, creme, geluri,
supozitoare;

B 40 tone substante activa vrac -
Nistatina;

m 260 tone biofertilizatori.

Valoarea totala a productiei
destinate exportului a reprezentat
aproape 17% in 2009, comparativ cu
14% in 2008.

Obiectivele urmarite si atinse in
2009 de catre structurile
responsabile de productie si calitate

v~ Aprobarea Food and Drug

Administration a primului produs
injectabil pe piata Statelor Unite ale
Americii - Ampicilina 250 mg,

500 mg,1gsi2g, alte doud produse
fiind in procedura de evaluare, in
scopul aprobarii;

v~ Recertificarea GMP a fluxului de

fabricatie partiala pentru operatii de
ambalare secundara pentru
produsele sterile - pulberi divizate
cu antibiotice beta-lactamice
cefalosporine (contract de fabricatie
partiald) in urma inspectiei
efectuate de catre Agentia Nationala
a Medicamentului;

v~ Recertificarea GMP a fluxurilor de

fabricatie a produselor veterinare
(produse parenterale, unguente,
Nistatina feed-grade) in urma
inspectiei efectuate de catre
Autoritatea Nationald Sanitar
Veterinara si pentru Siguranta
Alimentelor;

v~ Extinderea activitatii de fabricatie

sub contract s-a realizat prin
stabilirea, aprobarea si semnarea
unui contract de calitatesia?
Addendum-uri |a contractele de
calitate existente, cu firme
producatoare din Europa, SUA si
Asia.

v~ Auditarea GMP a fluxului de

fabricatie capsule non-peniciline, de
cdtre firma Abbot - pentru operatii
de ambalare secundara a produselor
Abbot pentru piata din Romania
(fabricatie sub contract);

v~ Mentinerea sub control si

imbunatdtirea Sistemului de
Management Integrat al companiei
prin:

m certificarea sistemului de
management al calitatii in
conformitate cu standardul revizuit
ISO 9001:2008, prin implementarea
schimbarilor aparute in acest
standard;

B respectarea si mentinerea
conditiilor care au avut ca rezultat
certificarea sistemului de
management al sanatatii si
securitatii ocupationale.

v~ Mentinerea certificarii conformitatii

produselor fabricate Ia Sectia
Microproductie si Piese de Schimb in
urma auditului anual efectuat de
catre SRAC CERTSERV;

v~ Respectarea programului de

protectie a mediului privind emisiile
de substante organice volatile in
faza de extractie a Nistatinei - s-a
initiat actiunea de experimentare pe
echipamente inchise si s-au solicitat
partenerilor externi oferte tehnico-
economice in vederea achizitiei de
astfel de echipamente;

Productia anului 2009, exprimata valoric

0,55%

8,84%

Produse parenterale
Capsule

Comprimate

Unguente, creme, geluri
Supozitoare

1,11%

Nistatina

M Biofertilizatori

v~ Fabricatia de produse parenterale

v~ Auditarea GMP a fluxului de

v~ Cresterea productiei de Nistatina pe

- A fiecare serie de fabricatie cu 6,3%;
pentru companii externe in baza

contractelor de fabricatie si control: " Certificarea produselor Azotofertil®
productia pentru export a produselor  si Ecofertil® P ca ,,produse
parenterale a reprezentat 25% din ecologice”.

valoarea totala a produselor

destinate pietelor externe; v~ Reducerea costurilor cu materiile

prime, prin optimizarea formulelor
de fabricatie si identificarea unor noi
fabricatie produse parenterale de surse pentru excipientii utilizati in
cdtre furnizorii/potentialii furnizori tehhologia unguentelor si

de contract: Galenika a.d. din Serbia supozitoarelor;

si ACIC Fine Chemicals Canada; ) L )
v~ Asigurarea conformitdtii cu cerintele

v~ Acceptarea companiei ca si furnizor GMP referitoare la calificarea

de Nistatina - substanta activa, ca /recalificarea furnizorilor - s-au
urmare a finalizarii fara efectuat audituri ale fluxurilor de
neconformitati majore a auditurilor fabricatie ale substantelor active din
GMP efectuate de TEVA si Perrigo China, India, Coreea, a celor de
Mexic; materiale de ambalare primard din
Franta, precum si ale producatorilor

din India cu care sunt semnate
contracte pentru fabricatia sub
contract, in conformitate cu
programul aprobat pentru anul
2009;

v~ Reducerea consumurilor de utilitati

[a toate sectiile de productie,
printr-o gestionare atenta a
acestora;

v~ Lansarea in fabricatie a produselor

noi din clasele terapeutice:

® cardiovasculare : Almacor®
(amlodipina) 5 mg, 10 mg,
Gladycor® (carvedilol) 6,25 mg,
12,5 mg, 25 mg;

m antiinfectioase de uz sistemic:
Roclarin® (claritromicina) 500 mg
si Nor Quin® (norfloxacina)
400 mg;

m tract digestiv: Novogast®
(omeprazol) 20 mg;

® produse de uz dermatologic:
Taficen® (terbinafina) 10 mg/g
(antifungic) si Ekarzin®
(betametazona) 0,5 mg/g
(corticosteroid).

In anul 2009 s-a continuat actiunea
de investitii cu impact major asupra
dezvoltdrii companiei si importante
pentru activitatea de productie.

0 noud schema de alimentare a
companiei cu energie electrica s-a
proiectat si realizat, in scopul
reducerii pierderilor din retea si a
cresterii sigurantei in exploatare.

De asemenea s-a proiectat, realizat
si dotat cu aparatura
corespunzatoare, in strictd
concordanta cu normele GMP, un
flux pentru monodoze forme solide
orale (comprimate) necesar
Centrului de Evaluare a
Medicamentului.
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Dezvoltarea activ

1din 3 pacienti
romani este tratat

cu medicamente
antiinfectioase marca
Antibiotice

Vanzari multiplicate

Colistina +283%
Solventi fiole +107%

Compania Antibiotice activeaza in
domeniul farmaceutic, unul dintre
sectoarele economice in care
vigilenta la modificdrile pietei,
capacitatea rapida de interventie,
punerea in practica a strategiilor si
mdsurarea efectelor actiunilor
curente sunt definitorii. Piata
farmaceutica este in continud
dezvoltare de noi molecule si terapii,
procesul de inovare fiind unul dintre
cele mai dezvolate si rapide din
intreaga economie.

Ca atare, compania Antibiotice a
continuat si in anul 2009 procesul de
organizare si dezvoltare al activitatii
de marketing pe piata interna si

Antibiotice
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externd, in vederea atingerii
obiectivelor strategice ale
companiei: dezvoltarea unui
portofoliu variat de produse pe clase
terapeutice moderne, cresterea
prezentei pe noi piete externe si
cresterea cotei de piatd in Romania.

Principalele surse de crestere ale
companiei Antibiotice pe termen
lung sunt oamenii si produsele.
Activitatea de promovare a unui
medicament necesita pe langa
ample cunostiinte medicale si un
bagaj consistent de aptitudini
comerciale si de negociere. Astfel,
pentru promovarea medicamentelor
pe piata farmaceuticd din Romania,
compania a investit Tn ultimii ani
intr-o echipa omogena,
profesionista si dedicatd de
aproximativ 154 de persoane:
product manageri, specialisti
marketing, reprezentanti medicali.
Rolul acestora incepe incd de la
dezvoltarea unei noi idei de produs,
unui brand nou si continud pana la
punerea sa pe piata, prin actiuni
continue de marketing, promovare si
vanzare.

Imbinarea strategiilor de promovare
si a politicilor comerciale de piata
precum si fructificarea experientei in
domeniu au condus la consolidarea
pozitiei de lider pe piata
medicamentelor generice
antiinfectioase (cota de piata: 2008

itatilor de marketing

- 31%; 2009 - 35%). Practic peste
30% din consumul de
antiinfectioase din Romania este
acoperit de cel putin un produs
marca Antibiotice.

Una din prioritatile strategice de
marketing a fost cresterea ratei de
raspuns la atacul principalilor
competitori. Rezultatul a fost
cresterea cu 13% a vanzarilor
generate de portofoliul
cardiovascular (6,5 milioane lei) si cu
25% a volumului comercializat (de la
14,3 milioane unitati terapeutice -
2008 Ia 17,9 milioane unitati
terapeutice - 2009). Intarirea
pozitiei de piata castigate anterior
prin moleculele lisinopril (Lisinopril
Atb®), simvastatina (Simcor®) si
bisoprolol (Bisotens®) si lansarea de
noi produse: amlodipina (Almacor®),
carvedilol (Gladycor®) si nebivolol
(Nolet®), au pozitionat compania
Antibiotice pe locul 8 pe piata
producatorilor de medicamente
cardiovasculare din Romania.

Pornind de la 0 analiza permanenta
a comportamentului competitorilor,
prin actiuni de promovare si politici
speciale de pret, compania
Antibiotice isi mentine in 2009
pozitia de lider pe segmentul
Hospital (pulberi injectabile) cu o
cotd de piata in crestere de la 23,2%
(2008) la 27,6% (2009).

ari de produse injectabile pe canalul hospital

mm

Peniciline
Cefalosporine
Alte antibiotice®
Solventi fiole

391 45,77 17,11%
32,38 37,65 16,3%
11 4,25 282,9%
2N 4,38 107,6%

Nota: *Colistina Antibiotice

+17%

cresterea vanzarilor
la peniciline si
cefalosporine

Vanzari pe grupe de produs in spitale - milioane lei

50 45,77

45 39,1
40
35

30
2008

B 2009 20

37,65

32,38

4,25 4,38

Peniciline Cefalosporine Alte antibiotice* Solventi fiole

Compania Antibiotice este in prezent
principalul furnizor de cefalosporine
pe piata din Romania, cu o cotd in
crestere atat la nivel de unitdti
consumate (28% - 2008, 30% -
2009), cat si la nivel valoric (2008 -
22%, 2009 - 29%).

Strategia de distributie selectiva
desfasuratd pe parcursul anului 2009
a presupus abordarea regionald a
fiecarui segment de piata - spital si
retail - cu sprijinul principalilor 5
distribuitori din Romania. Pe fondul
unei piete cu un consum in scddere
(-15% la unguente si -7% la
supozitoare), stransa colaborare cu
echipele comerciale din distributie a
condus la mentinerea pozitiei de lider
pe intreaga gama de unguente (cota
de piata: 35%) si supozitoare (cota
de piata: 55%).

Pe segmentul antiifectioase capsule,
unde consumul din Romania a
inregistrat in ultimii ani un regres
anual cuprins intre 20 si 30%,
compania Antibiotice a reusit
cresterea cotei de piata cu 2 puncte
procentuale (2008 - 47,6%, 2009 -
49,9%).

Compania Antibiotice este inca din
anul 2002 partener al Ministerului
Sandtatii in cadrul Programului
National de Control al Tuberculozei,
fiind unicul producator a cinci
medicamente antituberculoase
esentiale si principalul producator de
medicamente utilizate in
tratamentul tuberculozei multidrog-

rezistente. Portofoliul de
antituberculoase a reprezintat siin
2009 o afacere valoroasa pentru
companie prin acoperirea acestei arii
terapeutice strategice pentru
sanatatea publica.

Stabilitatea pe care o conferd
portofoliul traditional derivd din
puterea si notorietatea brandului
Antibiotice in mintea prescriptorului
si pacientului.

Anul 2008 a fost si anul lansarii pe
piata, promovdrii si comercializdrii a
2 noi preparate dermatologice:
corticosteroidul Ekarzin®
(betametazona) si antifungicul
Taficen® (terbinafina) sia 2
antiinfectioase de ultima generatie
(claritromicina - Roclarin® si
cefuroxima -Cefuroxima Antibiotice
sub forma injectabila si comprimate).
De asemenea, 2009 a fost si anul
relansarii a 2 produse mai vechi din
portofoliul companiei Antibiotice,
prin identificarea unor noi parteneri
pentru contracte de manufacturing si
lansarea a 2 branduri: omeprazol -
Novogast® si norfloxacin - Nor Quin®.
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Produse lansate in 2009

Almacor®
5 mg si 10 mg, comprimate

Gladycor® 6,25 mg, 12,5 mg si 25 mg,
comprimate

Nolet®

5 mg, comprimate

Novogast®
20 mg, capsule

Cefuroximad Antibiotice 250 mg,
500 mg, comprimate filmate
1500 mg, pulbere injectabila

Nor Quin®
400 mg, comprimate filmate

Ekarzin® 0,5 mg/g, cremad

Taficen®
10 mg/g, 15 g, crema

Compania a identificat substante
active noi ce pot fi atrase in
portofoliul sdu. Produsele ce vor fi
asimilate incepand cu anul 2010 se
vor constitui in surse noi de venit si
profit, in surse alternative pentru
inlocuirea portofoliului “imbatranit
terapeutic”, in provocari pe noi
segmente de piata (oncologie, sistem
nervos, osteoporoza, sistem
respirator).

In cadrul strategiei de marketing a
companiei, o directie importanta
vizeazd extinderea prezentei pe
pietele externe, urmdrind pe de o
parte consolidarea imaginii de
producator de generice dincolo de
planul local, si pe de alta parte,
minimizarea riscurilor implicate de
concentrarea excesiva pe piata
interna.

Activitatea de export

In anul 2009 a fost continuat trendul
ascendent in activitatea de export,
fiind inregistrate evolutii pozitive
atat din punct de vedere a volumului
exportului realizat, cat si al
distributiei geografice. Nivelul valoric
al operatiunilor de export realizate pe
parcursul anului 2009 a fost de
13.200.000 USD, in crestere cu 27%
comparativ cu valoarea exporturilor
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Amlodipina
Carvedilol
Nebivolol

Omeprazol

Cefuroxima

Norfloxacina

Betametazona
dipropionat

Terbinafina

Substanta activa

Cardiovascular - antagonisti
ai canalelor de calciu

Cardiovascular - betablocant
Cardiovascular - betablocant

Tract digestiv - antiulceroase

Antiinfectioase - cefalosporine

Antiinfectioase - chinolone

Dermatologie -
corticosteroizi in asociere

Dermatologie - antifungice

din anul anterior. Preocuparea pentru
crestere a fost sustinutd de cea
legata de profitabilitate, astfel incat
a fost obtinuta o crestere a
rentabilitatii la export cu 39%
comparativ cu indicatorii inregistrati

in 2008.

usb
14.000.000
12.000.000
10.000.000
8.000.000
6.000.000
4.000.000
2.000.000

0

5.800.250

Evolutia vanzarilor [a export
2006 - 2009

5.723.475

7.793.630

5.276.686 I I

e st

2006 2007 2008 2009

B Produse finite Substante active

Substante active (Nistatina)

Vanzdrile de Nistatind pe pietele
externe au reprezentat 59% din
totalul exporturilor efectuate in anul
20009. Strategia de export a vizat
imbunatdtirea simultanad a indicilor
de pret si de volum. Rezultatul a
fost o crestere cu 30% a vanzarilor
cantitative si un plus valoric de 36%,
(7.790.000 USD).

Principalele piete de desfacere au
fost cele din Europa (Germania,
Elvetia, Belgia, Franta, Marea
Britanie), America de Nord (SUA) si
Asia (Vietnam, India, Siria, Irak,
China, lordania).

In anul 2009 a fost mentinuta
directia strategicd stabilita in anul
anterior, de crestere a ponderii
exportului de Nistatina micronizata
(+14%), destinata productiei de
suspensii orale.

Produse finite

Un trend pozitiv a fost observat siin
exporturile de produse finite,
valoarea livrarilor catre pietele
externe din aceasta grupa de
produse in 2009 fiind mai ridicata cu
12% fata de anul precedent. In
continuare, o contributie importantd
in exportul de produse conditionate
a fost reprezentata de activitatea de
productie sub contract, catre clienti
din Europa. Desi reprezintad un
segment semnificativ, ponderea
acestei activitati s-a redus de la 64%
in 2008 la 37% in 2009, ca urmare a
promovarii sporite a exportului de
produse Tn nume propriu, pe piete
din Asia, Africa si zona CSI.

SUA si Europa

O componentd importantd a
strategiei de dezvoltare la export
pentru produsele finite o reprezinta
vanzarea pe pietele reglementate
din Europa si Statele Unite ale
Americii. Astfel, in anul 2009 a fost
finalizata inregistrarea produsului
Ampicilina injectabild la FDA si au
fost obtinute certificatele de
inregistrare pentru 4 produse in
Ungaria. Rezultatele acestui demers
vor fi concretizate incepand cu anul

2010, cand va fi dezvoltata
activitatea comerciald pe aceste
piete. In paralel, se vizeaza
continuarea si dezvoltarea relatiilor
de cooperare cu partenerii
traditionali din Europa pentru
productia sub contract.

Rusia si CSI

Exporturile de produse finite catre
zona Rusia + CSl au inregistrat o
crestere in termeni valorici de 15%,
pana la nivelul de 985.000 USD.
Evolutia pozitiva este rezultatul
extinderii numdrului de produse
inregistrate sau trimise spre
inregistrare in tari precum Republica
Moldova, Azerbaijan, Georgia,
Mongolia, Armenia, Afghanistan si
Uzbekistan, precum si a identificarii
de noi parteneri pentru distributia
produselorin zona. Tot in anul 2009
au fost incepute negocierile pentru
comercializarea produselor
companiei Antibiotice in Rusia, una
din cele mai importante piete din
punct de vedere al consumului de
produse farmaceutice, ceea ce
conduce la previziuni de dezvoltare
pentru aceastd zond pe termen
mediu si lung.

Asia si Africa

Valoarea cumulatd a exporturilor de
produse conditionate destinate
pietelor din zona Asia si Africa s-a
dublat in 2009 comparativ cu anul
anterior, ajungand la nivelul de
1.736.000 USD. Principalul
determinant care a stat la baza
evolutiei pozitive a fost dezvoltarea
parteneriatelor pe piata Algeriei,
pentru vanzarea de produse orale. In
acelasi timp, a fost continuata
activitatea de promovare si

dezvoltare pe piete precum Vietnam,

Arabia Saudita, Yemen, Sri Lanka,
Hong Kong, Irak sau Tunisia.

Concentrarea eforturilor de
promovare si vanzare a produselor
companiei Antibiotice pe piata din
Romania si pe pietele externe, in
cadrul unei strategii de marketing
unitare, cu urmdrirea constantd a
evolutiilor si tendintelor acestor
piete si adaptarea tacticilor de
punere pe piatd au stat la baza

rezultatelor pozitive inregistrate in
anul 2009. Performanta este cu atat
mai semnificativa cu cat contrazice
tendintele macroeconomice
manifestate pe parcursul anului, de
adancire a crizei economice si
reducere a consumului.

Cresterea exportului
cu 27%

Aprobarea FDA
pentru Nistatina si
produse injectabile

35 de produse
inregistrate in
peste 40 de tari
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Parteneriate industriale pe lantul valorii

Compania Antibiotice a dezvoltat in
cei peste 50 de ani de experienta
relatii puternice cu parteneri care
sustin companiain a da valoare
produselor sale si care asigura
calitatea produsului livrat
consumatorului final. A dezvoltat si
dezvolta parteneriate, urmdrind
cooperarea stransd intre achizitie,
logisticd, productie si vanzare.

Achizitia de produse de calitate,
materii prime si semifabricate,
precum si livrarea promptd a
produselor fabricate se afla printre
preocuparile principale ale
companiei Antibiotice. Produsele
sunt in permanenta verificate si
monitorizate in procesul de
fabricatie, urmdrindu-se livrarea in
piatd a unor produse de inalta
calitate, ceea ce intr-o mare
proportie se realizeazd si prin
introducerea in proces a unor materii
prime de foarte buna calitate. In
egala mdsura se urmareste
optimizarea proceselor de distributie
pentru ca produsele companiei
Antibiotice sd ajungad la
consumatorii finali intacte si la timp.

Parteneriatele incheiate de catre
compania Antibiotice sunt
pozitionate pe ambele laturi ale
lantului valorii. Pentru partea din
amonte sunt vizate parteneriatele
pe achizitii pentru activitatea de
productie, parteneriatele pe achizitii,
pentru activitatea de dezvoltare
produse noi si cele pe achizitii de
produse finite. Parteneriatele pe
activitatea de productie sunt
completate de preocuparile de
dezvoltare a parteneriatelor in aval,
pe zona de distributie, atatin
Romania cat si pe pietele
internationale.

Principiile urmdrite de catre
compania Antibiotice in construirea
acestor parteneriate sunt: calitatea,
diversitatea, continuitatea,
eficacitatea si flexibilitatea.

Antibiotice
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Parteneriate pe achizitii
pentru activitatea de
productie

In anul 2009, activitatea de achizitii
a avut ca principal obiectiv
sustinerea strategiei generale a
companiei. Pentru aceasta s-au avut
in vedere programe de achizitii prin
care sa se asigure baza materiala la
standarde ridicate de calitate, dar la
costuri scazute si cu termene de
plata corelate cu termenele de
incasare de pe piata interna si
externa.

In conditiile competitivitatii actuale,
ale restrictiilor bugetare si ale
politicilor internationale de stabilire
a pretului, eficientizarea procesului
operational, incluzand focalizarea
continua asupra reducerii costurilor
de achizitie, este deja o constantd a
activitatii companiei si a modului de
gestionare a parteneriatelor.

Necesitatea reducerii costurilor este
cu atdt mai mare cu cat compania
Antibiotice se identificd, in principal,
ca producator de antiinfectioase,
domeniu in care preturile produselor
finite au un trend descendent, iar
competitia este acerba.

Ponderea achizitiilor de substante
active pe clase terapeutice se poate
observa in tabelul de mai jos:

Grupa terapeutica

Antiinfectioase 88,41%
SNC 3,43%
Preparate topice 3,37%
Tract digestiv si metabolism ~ 2,83%
Sistem cardiovascular 1,70%
Sistem musculoscheletic 0,26%

Antibiotice colaboreaza cu parteneri
certificati Good Manufacturing
Practice, recunoscuti pentru
calitatea produselor la nivel
international, evaluati de cdtre
componenta de Asigurare a Calitatii
din cadrul companiei.

Caracteristica de bazd pentru
activitatea de achizitii este
mentinerea furnizorilor, fidelizarea
acestora si integrarea lorin
procesele companiei, pentru a
beneficia de sprijinul acestora in
momentele dificile pe care piata din
Romania le parcurge mult mai
frecvent decat alte piete din lume.

In functie de vechimea relatiei de
parteneriat, structura acestora se
prezinta astfel:

peste 15 ani
[l 10-15ani

5-10 ani
B <5ani

45 furnizori
traditionali
reprezintd peste
55% din valoarea
importului

Astfel cd, desi 2009 s-a prezentat ca
un an cu multiple schimbari la nivel
international, cu variatii majore ale
preturilor materiilor prime si ale
cursurilor de schimb valutar sub
impactul crizei mondiale, existenta
unui numar mare de parteneri
traditionali a permis companiei
Antibiotice sa asigure eficientizarea
activitatii de achizitii si flexibilitatea
livrarilor.

Pentru a contracara influenta
variatiilor de curs valutar, in anul
2009 s-a continuat corelarea
activitatilor de import si a celor de
export, prin echilibrarea balantei de
comert exterior a companiei,
urmadrindu-se aproximativ aceeasi
structura a valutelor si a termenelor
de plata, astfel incat platile catre
extern sa se realizeze din incasarile
de la extern. Acest lucru a condus la
reducerea influentelor cursului
valutar, pe de o parte, darsi la
flexibilitate in efectuarea platilor
catre partenerii externi.

Balanta Import - Export

100%

. 25,68%
80% 47,43%
60%
40%
20%
0
Achizitii Export
Il usD EURO

Compania Antibiotice colaboreaza
cu mari companii producdtoare de
produse farmaceutice din diverse
tdri, companii care si actualizeaza in
permanentd documentatia conform
solicitarilor Legislatiei Europene sau

Americane dupa caz.

In acelasi timp se are in vedere si o
echilibrare a importului pe tari,
diminuand gradul de expunere doar
pe o anumitd piatd, dupa cum se
poate observa din graficul de mai
jos:

Ponderea tarilor in total
achizitii

9,91%

5,30%
4,32%
2,49%
4,51%

M talia Spania Serbia
B India B Turcia Altii
Franta Egipt
China Germania

Insa in anul 2009, criza mondial3 si
previziunile pentru perioada
urmatoare au determinat compania
Antibiotice sa demareze un program
intensiv de autorizare de surse
alternative pentru fiecare materie
prima necesara in procesul de
fabricatie si pentru fiecare produs
finit care contribuie la cifra de
afaceri a companiei. Au fost avute in
vedere riscurile care pot apareain
urma colaborarii cu un singur
furnizor: incapacitate de productie si
de onorare a comenzilor la
termenele solicitate, rigiditate in
negocierea preturilor si a conditiilor
de livrare, posibilitatea aparitiei unor
evenimente speciale care pot
conduce la discontinuitatea livrdrilor
sau a productei, cu puternice
consecinte relationale si financiare.

Astfel, in 2009 s-a avut in vedere
asigurarea pentru fiecare materie
prima a cel putin doua variante de

aprovizionare aprobate de ,Persoana
Calificata” din cadrul companiei si de
cdtre Agentia Nationald a
Medicamentului, reducand
expunerea companiei, pe de o parte,
si crescand puterea de negociere in
relatia cu partenerii externi, pe de
alta parte.

Prin urmare, compania Antibiotice
investeste permanent in cdutarea de
furnizori noi, ceea ce presupune
calificarea acestora de catre
componenta interna de Asigurare a
Calitatii impreuna cu partea
comerciala, pentru a identifica
varianta optima din punct de vedere
al raportului cost /calitate.

In 2009, in toat4 activitatea de
achizitii s-a avut in vedere
mentinerea sub control a stocurilor,
ceea ce a permis companiei sa nu se
expund nejustificat in relatia cu un
furnizor, sa nu creeze imobilizari
financiare Tn stocuri sau sa sufere
influente negative datorate cursului
valutar prin decalajele existente
intre pretul de intrare a produsului si
pretul de utilizare in fabricatie sau
de punere in piatd. Acest lucru s-a
realizat printr-o colaborare
permanentd intre activitatea de
productie, activitatea de vanzdri pe
piata interna si activitatea de export.
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Certificarile si capacitatile disponibile pe cele 8 fluxuri de fabricatie

Fluxul de fabricatie Certificarea / aprobarea fluxului de fabricatie | Disponibil capacitate productie

m Certificat GMP eliberat de autoritatea
nationala in august 2001
m Ultima recertificare GMP: august 2007 =
m Aprobare FDA, 2002
® Ultima aprobare FDA: aprilie 2007

Nistatina - substanta activa

Produse de uz veterinar:

33% din total
achizitii sunt
produse finite

8 fluxuri certificate
GMP

COS si FDA pentru
Nistatind

130 produse
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Parteneriate pentru achizitii
produse finite

Tn anul 2009, a crescut semnificativ
achizitia de produse finite (in-
licensing). Dintre acestea, 84,32% au
fost realizate din Europa. Compania
Antibiotice are dezvoltate
parteneriate cu producatori de
renume mondial pentru
cefalosporine injectabile, fiole cu apa
distilata si ser fiziologic, lidocaina
fiole, colistin metansulfonat
injectabil.

De asemenea, compania Antibiotice
a demarat achizitiile de produse
finite de la producatori de renume
mondial din India, de la care
achizitioneaza produse
antiinfectioase care nu se pot fabrica
pe liniile proprii de fabricatie.

S-au continuat inregistradrile de
produse finite pentru care sunt
contracte in derulare si dosare
depuse la Agentia Nationald a
Medicamentului din anii anteriori,
asa cum este cazul produselor
oncologice sau produselor din clasa
cardiovascular si sistem nervos
central.

Parteniate pentru productie

Conditiile GMP in care compania
Antibiotice opereaza pe toate cele 8
fluxuri de fabricatie si produce 130
produse, in 5 forme farmaceutice,
permit acesteia sd furnizeze produse
de calitate tuturor partenerilor,
interni si externi.

Valoarea produselor companiei
Antibiotice este confirmata si de
Certificatul de Conformitate cu
Farmacopeea Europeana - COS

(pentru Nistatina - substanta activa)
eliberat de Directoratul European
pentru Calitatea Medicamentelor
(EDQM) si aprobarea FDA (Food and
Drug Administration) pentru fluxul
de fabricatie a Nistatinei.

La sfarsitul anului 2009, n
decembrie, compania Antibiotice a
obtinut aprobarea FDA pentru primul
produs finit - Ampicilina Injectabilg,
urmand ca in 2010 sd se inceapad
productia efectiva si livrarile catre
piata SUA.

Compania Antibiotice urmareste
onorarea promptd a comenzilor
partenerilor, fard a face rabat de la
calitate sau a creste costurile de
fabricatie sau livrare. Se are in vedere
onorarea comenzilor atat de pe piata
internd, cat si de pe piata externd la
aceleasi standarde si cu aceeasi
promptitudine. De asemenea se
urmareste prin strategiile
operationale optimizarea activitatilor
de productie si reducerea
disponibilului de capacitate de
productie. Sunt avute in vedere ca
solutii atat cresterea productiei
proprii, dar si incheierea de
parteneriate.

- Nistatind m Certificat GMP eliberat in februarie 2005
- Produse parenterale m Ultima recertificare GMP: noiembrie 2009 -
- Unguente

Bioferitilizatori:
Azotofertil®, Ecofertil® P

Produse sterile - pulberi pentru
solutii si suspensii injectabile -
antibiotice B-lactamice penicilinice

Produse nesterile - capsule
cu antibiotice B-lactamice
penicilinice

Produse nesterile - capsule cu
antibiotice B-lactamice cefalosporini

Produse nesterile -
capsule cu alte antibiotice

Produse nesterile - comprimate
si comprimate filmate

Produse nesterile - semisolide:
unguente, creme, geluri
Produse sterile - semisolide:
unguente oftalmice

Produse nesterile - supozitoare

20% din vanzarile la
export au fost
realizate din
contracte de
co-manufacturing

m Certificate ca produse ecologice in 2009

m Certificat GMP eliberat in decembrie 1999
m Ultima recertificare GMP: iunie 2008

m Certificat GMP eliberat in decembrie 1999
m Ultima recertificare GMP: august 2008

m Certificat GMP eliberat in decembrie 1999
m Ultima recertificare GMP: august 2008

H Certificat GMP,eliberat in decembrie 1399
® Ultima recertificare GMP: august 2008

B Certificat GMP,eliberat in decembrie 2000
® Ultima recertificare GMP: august 2008

H Certificat GMP eliberarat in aprilie 2002
m Ultima recertificare GMP: August 2008

m Certificat GMP eliberat in aprilie 2002
m Ultima recertificare GMP: august 2008

Piata internd reprezintd o piata
atractiva, dar cu foarte multi
competitori si fara posibilitatea de a
creste consumul la nivelul la care
compania Antibiotice are
posibilitatea sa produca.

Disponibilitatea capacitatilor de
fabricatie este o motivatie in plus in
construirea de parteneriate solide cu
diverse companii interesate de
externalizarea operatiunilor sau
extinderea capacitdtilor de productie,
prin contractarea unor faze de
productie pe site-ul de fabricatie al
companiei Antibiotice.

Certificdrile detinute garanteaza
calitatea produselor si a serviciilor pe

30 milioane flacoane/an
20 milioane capsule/an
50 milioane capsule/an
40 milioane capsule/an
100 milioane comprimate/an

10 milioane tuburi/an

15 milioane supozitoare/an

care compania Antibiotice are
posibilitatea sa le ofere. In plus,
profesionalismul intregii echipe
comerciale faciliteaza derularea
contractelor de co-manufacturing pe
site-ul de productie al companiei
Antibiotice.

La sfarsitul anului 2009, s-a obtinut
autorizarea pentru primul produs
injectabil - Ampicilina 250 mg,

500 mg, 1g, 2 g. Acest lucru permite
caincepand din 2010 compania
Antibiotice sa produca pentru piata
Statelor Unite si sa distribuie
produsul in urma unui parteneriat
incheiat de mai bine de 5 ani cu firma
ACIC.
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Parteneriate in aval

Cheia activitatii de distributie este
mentinerea unui echilibru continuu
intre control, acordare de stimulente
si flexibilitate la schimbarile
continue ale pietei.

Distribuitorii companiei Antibiotice,
pe piata internad sau externa, sunt
parte integranta a companiei,
implicati in stabilirea strategiei, in
construirea ei si ulterior in atingerea
obiectivelor generale.

Compania Antibiotice a urmarit in
permanentd perpetuarea
parteneriatelor cu firmele de
distributie, avand in acelasi timp un
comportament echitabil fatd de toti
jucatorii din piatd. Distribuitorii
reprezintd o verigd importantd a
l[antului valorii pentru ca sunt cei
care pun in valoare produsele
companiei pe piata din Romania si
pe cele peste 40 de tari pe care
compania Antibiotice este prezenta.
In Romania, distribuitorii companiei
Antibiotice ofera produsele atat in
segmentul de hospital (spitale,
directii de sanatate publica), cat siin
segmentul de retail (farmacii
independente, minilanturi si lanturi
nationale de farmacii).

In tara noastra, compania
Antibiotice are aldturi distribuitori
pozitionati in topul intocmit de
Cegedim, studiu de referinta pentru
industria farmaceutica romaneasca.
Vechimea relatiei comerciale i
recomandd pe unii ca fiind
traditionali (Farmexpert, Mediplus,
AE&A Medical, Polisano, Relad,
Pharma lasi, ADM, A&G,
Dita&Pharmafarm).

Antibiotice
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Din anul 2009 s-a reluat
parteneriatul cu Fildas sicu
Farmexim din dorinta de a castiga
noi piete cu potential major, acestia
fiind distribuitori agreati de doud
mari lanturi nationale de farmacii:
Catena si Help Net.

Parteneriatele incheiate cu
distribuitorii au permis ca pe fondul
unei piete de consum in scddere sd
se mentinad pozitia de lider pe
intreaga gama de unguente si
supozitoare.

Cu toate dificultatile existente in
piata romaneascad, in anul 2009
compania Antibiotice a reusit sa
aiba contracte incheiate cu peste
450 de spitale.

In decursul anului 2009 o misiune
importantd a companiei a fost
mentinerea si imbunatatirea
relatiilor comerciale cu distribuitorii
traditionali.

Structura distribuitorilor traditionali
in functie de vechimea colaborarii:
® parteneri maivechide 5 ani: 9

W parteneri noi (<3 ani): 2.

Compania Antibiotice a utilizat in

procesul de distributie instrumente

diferite pe categorii de distribuitori,
in functie de pietele de desfacere ale
produselor finite:

m |a export produse finite sunt
distribuite prin contracte
individuale de reprezentare,
specifice fiecdrei tdri, cu parteneri
profesionisti sa reprezinte numele
Antibiotice si valoarea produselor
Antibiotice;

m [a export Nistatina se distribuie
prin intermediul agentilor de
reprezentare;

® pentru lanturile de farmacii care

permit o acoperire la nivel
national, asigurand un impact
mare catre consumatori finali,
sunt adoptate campanii
personalizate in care numele
Antibiotice sa fie pus in valoare;

m |a sfarsitul anului 2009, compania
a participat prin lantul national de
farmacii Catena la campania
»,Cumpdrd Romaneste” care a pus
accent pe valoarea oferita de
produsele fabricate in Romania.

Echilibrul este cu atat mai important
in relatia cu distribuitorii de pe piata
externd, intrucat acestia dispun de o
libertate mai mare in reprezentarea
produselor companiei Antibiotice si
parteneriatul de distributie
dezvoltat in timp trebuie sa fie
caracterizat de transparenta si
loialitate.

Contacte cu
450 de spitale

Dezvoltarea capitalului uman

Structura personaluluiin
functie de pregatirea profesionala

personal cu studii superioare

B personal cu studii medii

Structura personalului
cu studii superioare

medici, farmacisti

ingineri chimisti, chimisti, fizicieni
economisti

ingineri diverse specializari

biologi

specialisti IT

alte domenii de specialitate

Capitalul uman este una din cele mai
importante resurse de care compania
Antibiotice dispune. Succesul
companiei depinde de capacitatea
atragerii celor mai performanti
angajati in domeniul farmaceutic.
Din aceste considerente atentia s-a
indreptat spre recrutarea, selectia,
perfectionarea continua si motivarea
personalului, care au condus la
cresterea productivitdtii muncii in
anul 2009 si obtinerea unor produse
competitive si de calitate.

Preocupadrile de implementare a
politicii de resurse umane si
asigurare a necesarului de personal
corespunzator ca numdr si pregatire
pentru anul 2009, au determinat
completarea structurilor prin
atragerea si angajarea unui numar de
37 persoane cu studii superioare, din
care 33 in activitatile medical,
promovare, vanzari si
farmacovigilenta.

Din total personal atras in cursul
anului 2009, 89% a fost repartizat in
activitatea de promovare si vanzari,
cu scopul de a mentine si dezvolta
echipa pentru consolidarea pozitiei
companiei pe piata medicamentelor.

Compania Antibiotice a investit in
capitalul uman, constienta fiind ca
pentru a putea fi competitivd este
necesara formarea unui bagaj
consistent de cunostinte si
aptitudini. Astfel, compania a alocat
sume Tnsemnate pentru formarea

profesionald prin participarea unui
numdr de 231 salariati la seminarii si
cursuri de formare profesionald si
perfectionare continua, ceea ce
reprezintd 49% din totalul
personalului cu studii superioare.

Managementul prin obiective (MBO) -
sistem implementat inca din anul
2005 - a avut ca efecte orientarea
preocuparilor asupra obiectivelor si a
obtinerii celor mai bune rezultate cu
resursele disponibile, a asigurat
atingerea obiectivelor
organizationale si cresterea motivarii
prin corelarea recompenselor (inclusiv
salariale) cu performantele
individuale.

Desfdsurarea studiului si intocmirea
raportului privind ,,Climatul
organizational in cadrul companiei”
si stabilirea directiilor de actiune
pentru imbunadtatirea acestuia, au
condus la cresterea stabilitatii si
atasamentului salariatilor fata de
companie.
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Actiuni realizate Rezultate obtinute

Atragerea unui numdr de 37 persoane cu pregdtire superioara

Atragerea unui numar de 33 persoane (89% din total
personal angajat ) pentru domeniul Medical - Promovare -
Vanzari

Realizarea programelor de instruire cu lectori interni si
externi, in domenii importante ca Asigurarea si Controlul
Calitatii, Regulatory Affairs, Marketing si Promovare,
Evaluarea Medicamentului, Dezvoltare Farmaceutica,
Management.

In programele de instruire cu lectori externi au fost inclusi
231 salariati, cu 43% mai multi decat in anul precedent

Continuarea aplicarii sistemului de Management prin
Obiective (MBO) pentru un numar de 145 de salariati cu
functii de conducere si de executie

Realizarea studiului intern privind perceptia salariatilor
asupra climatului organizational si stabilirea directiilor de
actiune pentru imbunatatirea acestuia

Antibiotice
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Cresterea cu 2% a ponderii salariatilor cu pregatire
superioara la nivelul intregii structuri de personal (33%
din total personal) - directie strategica in politica de
personal

Crearea unei echipe de promovare de peste 100 de
persoane, in scopul realizarii obiectivelor de vanzari
propuse, cifrei de afaceri si a cotei de piata

Cresterea nivelului de pregatire si adaptare a angajatilor
la modificdrile si cerintele posturilor, conform evolutiei
domeniului farmaceutic

Cresterea nivelului de satisfactie si de motivare in randul
salariatilor

Reducerea ratei fluctuatiei personalului cu 1,75% fata de
anul precedent, cresterea stabilitatii si atasamentului
salariatilor

Guvernanta
corporativa

Antibiotice

Stiinta si suflet



Guvernanta corporativa
DEDD
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Activitatea curenta a companiei
Antibiotice este gestionatd de
conducerea companiei care la randul
ei este supervizata de Consiliul de
Administratie.

Structurile de conducere ale
companiei Antibiotice sunt:

® Adunarea Generald a Actionarilor
® Consiliul de Administratie

® Conducerea companiei

Adunarea Generala a
Actionarilor

Adunarea Generala a Actionarilor
este cel maiinalt for de conducere al
companiei Antibiotice, locul unde
actionarii participa si iau decizii
conform prevederilor Legii 31/1990
privind societdtile comerciale, cu
modificarile si completarile
ulterioare.

Compania Antibiotice respecta
principiul "o actiune, un vot, un
dividend", astfel ca nu exista actiuni
fard drept de vot, actiuni care sd
confere dreptul la mai mult de un vot
sau actiuni preferentiale.

Pe parcursul anului 2009, Consiliul de
Administratie a convocat cinci
adundri generale, din care trei
adunari generale ordinare pe 19
martie, 24 aprilie si 25 iunie si doud
extraordinare, pe 24 aprilie si 25
iunie.

Toate documentele necesare legate
de buna desfdsurare a adunarilor
generale au fost publicate la timp si
conform legislatiei in vigoare, cu

respectarea calendarului financiar
pentru rapoartele financiare.

Consiliul de Administratie

Consiliul de Administratie
supervizeaza operatiunile companiei,
modul in care acestea sunt
gestionate, prin functia de control si
supraveghere a activitatilor
membrilor conducerii companiei.

Consiliul de Administratie este
format din sapte administratori
independenti, cu un mandat de
reprezentare de patru ani, ce sunt
alesi de Adunarea Generala a
Actionarilor. Singurul administrator
cu mandat executiv este si
Presedintele Consiliului de
Administratie, in persoana
Directorului General.

Consiliul de Administratie se
intruneste de obicei lunar sau de cate
ori este nevoie, dar macar o datd la
trei luni.

Consiliul de Administratie s-a
intrunit de 13 ori in cursul anului
20089.

La aceste intalniri s-au analizat
rapoartele intocmite de conducatorii
directiilor de activitate, au fost
aprobate diferite programe si
proiecte si s-au adoptat hotarari
pentru etapele urmatoare de
dezvoltare.

Consiliul de Administratie al
companiei Antibiotice, la 31
decembrie 2009 avea
urmdtoarea componenta:

ec. loan Nani, 50 de ani
Presedinte al Consiliului de
Administratie si Director General

dr. Geza B. Molnar, 66 de ani
reprezentant al Ministerului
Sanatatii

dr. Alexandru Rafila, 48 ani
reprezentant al Ministerului
Sandatatii

dr. Victor Voicu, 70 de ani
reprezentant al Ministerului
Sanatatii

dr. ec. Valentin Radu, 50 de ani
reprezentant al Ministerului
Sanatatii

ing. Gabriela llie, 60 de ani
reprezentant al actionarilor persoane
juridice SIF Oltenia si altii

ec. Florian Teodor Buzatu, 52 de ani
reprezentant al actionarilor persoane
juridice SIF Oltenia si altii

Conducerea companiei

Directorul General indeplineste si
functia de Presedinte al Consiliului
de Administratie. Directorul General
este numit de Consiliul de
Administratie in fruntea conducerii
companiei si este asistat de sapte
directori de specialitate.

Conducerea Antibiotice are rolul de a
implementa strategia de dezvoltare
a companiei in stransa colaborare cu
membrii Consiliului de Administra-
tie.

in fiecare lung, conducerea
companiei aduce la cunostinta
Consiliului de Administratie toate
aspectele semnificative, precum si
evolutiile activitdtilor desfasurate.

Componenta conducerii
companiei la 31 decembrie
2009

ec. loan Nani, 50 de ani
Director General,
Presedinte al Consiliului de
Administratie

Absolvent al Facultatii de Stiinte
Economice lasi si expert contabil si-a
inceput activitatea ca economist la
Antibiotice 7n 1987. Intre 1991 si 1993
a fost inspector financiar Ia Directia
Generald a Finantelor Publice lasi si
apoi la Curtea de Conturi a
Romaniei.

Din 1994 revine la Antibiotice ca
Director Executiv Financiar, iarin
1998 este numit in functia de
Director General. In februarie 2009
este numit Vicepresedinte al
Autoritdtii pentru Valorificarea
Activelor Statului (AVAS).

In luna iunie a aceluiasi an revine ca
Director General al companiei
Antibiotice.

ec. Constantin Nicuta, 55 de ani
Director Financiar - Contabil

Absolvent al Facultatii de Stiinte
Economice lasi, expert contabil si
evaluator ANEVAR, ainceput sd
lucreze la Antibiotice ca economist
din ianuarie 1985, mai intai in cadrul
Compartimentului Financiar si din
decembrie 1988, la Compartimentul
Preturi. Din iunie 1990 este numit
Sef al Compartimentului de Analize
Economice, iarin septembrie 1994
devine Sef al Compartimentului
Contabilitate. Incepand din iulie
1998 detine functia de Director
Financiar Contabil.

ing. Cornelia Moraru, 43 de ani
Director Tehnic si Productie

Absolventa a Facultatii de
Tehnologie Chimica lasi, din 1990

activeazd in cadrul companiei
Antibiotice. Lucreaza panain 1998
ca inginer chimist la Sectia Penicilina
Il si apoi pentru un an, la
Compartimentul Biosintezd. Din iulie
1999 este Tehnolog Biosinteza la
sectia Penicilina Il. In ianuarie 2001
devine Sef al Sectiei Comprimate, iar
in mai 2003 este numitd Director a
Diviziei Farmaceutice. Preia functia
de Director Tehnic si Productie Tn
februarie 2005.

dr. ing. Eugen Diaconu, 59 de ani
Director Dezvoltare Afaceri

Detine titlul de Doctor in ,,Chimia si
tehnologia medicamentelor”,
obtinut la Facultatea de Chimie
Industriala lasi. Lucreaza la
Antibiotice din anul 1972, ca inginer
chimist si cercetator. Intre 1975 si
1998 este cercetdtor in cadrul
Centrului de Cercetdri Antibiotice
(CCA), filiala ieseana a Institutului
de Cercetdri Chimico-Farmaceutice
(ICCF).

Tn 1988 revine la Antibiotice in
functia de Director Executiv
Cercetare Dezvoltare, iar in 2001
devine Director Executiv Calitate. In
2003 detine pentru un an functia de
Director Executiv Productie, iarin
2004 este numit Director Executiv la
Divizia Biotehnologii si Produse
Sterile. Din 2005 detine functia de
Director Dezvoltare Afaceri.

ing. Lavinia Cristina Dimitriu,

51de ani

Director Calitate,

Persoana Calificata in unitatile de
fabricatie/import a medicamentelor
de uz uman, Reprezentant al
Managementului pentru Sistemul
de Management Integrat

Absolventa a Facultdtii de
Tehnologie Chimica lasi, detine un
Master in Management si Marketing
de la Facultatea de Farmacie lasi si o
diploma postuniversitara in
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Managementul si Administrarea
Afacerilor obtinutd la Universitatea
Tehnica , Gheorge Asachi" lasi. In
prezent este doctorand al Facultatii
de Farmacie lasi. Lucreaza la
Antibiotice din 1987, ca inginer
chimist la Sectia de Biosinteza -
Lizina. Tn 1990 devine Manager
Productie Ia Sectia Produse
Parenterale, iarin 2000 Manager
Control Calitate in cadrul
laboratoarelor de analize fizico-
chimice si microbiologice. In anul
2003 este numita in functia de
Director Calitate, iar din septembrie
2007 este Persoana Calificata in
unitatile de fabricatie/import a
medicamentelor de uz uman.

ec. Vasile Chebac, 54 de ani
Director Comercial si Logistica

Absolvent al Facultatii de Stiinte
Economice lasi, expert contabil si
auditor financiar, lucreaza la
Antibiotice din 1987, ca economist la
Serviciul Plan-Dezvoltare,
compartimentul Investitii. Incepand
cu luna februarie 1991 este inspector
financiar la Directia Generald a
Finantelor Publice lasi, iar din iulie
1993 este controlor financiar la
Camera de Conturi lasi.

In ianuarie 1998 este numit Comisar
Sef la Garda Financiara lasi. In luna
septembrie 2001 revine la Antibiotice
in functia de Director Executiv
Comercial si Servicii Generale. Din
2005 este Director Comercial si
Logistica.

Este expert contabil autorizat, din
anul 1992, fiind membru activ
CECCAR- filiala lasi. Din 2008 devine
auditor-financiar, fiind membru activ
al CAFR.

ing. Eugen Florin Osadet, 54 de ani
Director Inginerie si Investitii

Absolvent al Facultatii de Mecanica
lasi, detine un Master in
Management si Administrarea

Afacerilor de la Universitatea Tehnica
»,Gheorghe Asachi” lasi. Lucreaza in
cadrul Antibiotice din anul 1980 ca
inginer mecanic in cadrul formatiei de
obtinere a frigului industrial si apoi
ca dispecer termoenergetic. In 1997
devine Sef al Atelierului
Termoenergetic, iar in 2000 este
numit Director Mecanoenergetic si
Investitii. Din 2002 detine functia de
Director Inginerie si Investitii.

ec. Gica Rusu, 45 de ani
Director Resurse Umane

Absolventa a Facultatii de Stiinte
Economice lasi, detine un Masterin
Managementul Resurselor Umane,
obtinut la aceeasi facultate. Lucreaza
la Antibiotice din 1981, ca economist
la Sectia Penicilind, iar din 1996, n
cadrul Compartimentului Financiar.
1n 1999 devine Sef al
Departamentului de Resurse Umane.
Din 2005 este Director Resurse
Umane.

In cadrul Consiliului de Administratie

isi desfasoara activitatea

urmdtoarele comitete:

m Comitetul de audit

m Comitetul de remunerare selectie
si infiintare posturi

m Comitetul de stabilirea dezvoltarii
investitionale si calitate

®m Comitetul pentru marketing si
analiza pietei

Drepturile detinatorilor de
instrumente financiare

Compania Antibiotice respecta
drepturile detinatorilor de valori
mobiliare si asigura un tratament
egal tuturor detinatorilor de valori
mobiliare, punand la dispozitie toate
informatiile relevante pentru ca
acestia sa-si poatad exercita
drepturile, intr-o maniera echitabila.

Tratamentul detinatorilor de
instrumente financiare

Toti detindtorii de actiuni emise de
compania Antibiotice sunt tratatiin
mod echitabil. Actiunile emise
confera detinatorilor drepturi egale.

Compania Antibiotice faciliteaza si
incurajeaza participarea actionarilor
Ia lucrdrile Adunadrilor Generale ale
Actionarilor, precum si exercitarea
deplina a drepturilor acestora.

Pentru actionarii care nu pot
participa, compania Antibiotice pune
la dispozitie posibilitatea exercitarii
votului Tn absentd, pe baza de
procura speciald, precum si a votului
prin corespondenta.

Compania Antibiotice incurajeaza, in
cadrul Adundrii Generale a
Actionarilor, dialogul dintre actionari
si membrii Consiliului de
Administratie si/sau ai Conducerii
Executive.

Pentru a pune la dispozitia
actionarilor informatii relevante in
timp real, compania Antibiotice a
creat pe pagina www.antibiotice.ro
o sectiune speciald, numitd
“Investitori” cu subsectiunile:
Raportari financiare, Rapoarte
anuale, Cotatii bursiere, Informatii
actionari (adunarea generalg,
dividende). Aceasta sectiune este
usor accesibila si permanent
actualizata.

Sectiunea este astfel structurata
incat sa contind toate informatiile
necesare detindtorilor de valori
mobiliare: informatii referitoare la
adunarea generala (proceduri privind
accesul si participarea, convocari,
completarile ordinii de zi, raspunsuri

ale Consiliului de Administratie la
intrebdrile adresate de actionari
referitoare la adunarea generals,
exercitarea dreptului de vot,
materiale referitoare la punctele de
pe agenda adunarii generale, modele
de procurd speciala, modele de
buletine de vot prin corespondenta,
hotarari ale adunarii generale,
rezultatul voturilor etc.), calendarul
financiar, raportarile periodice si
curente, dividendele, componenta
Consiliului de Administratie sia
conducerii companiei etc.

De asemenea, compania Antibiotice
are structuri interne specializate
pentru relatia cu investitorii si relatia
cu actionarii proprii. Persoanele
desemnate sd mentina legatura cu
investitorii si actionarii studiaza si isi
insusesc permanent sistemul
legislativ mereu in schimbare, privind
piata de capital, in vederea aplicarii
acestora si comunicdrii cu detindtorii
de valori mobiliare.

Compania creeaza si dezvoltd o
politica adecvata pentru a promova o
comunicare eficienta cu investitorii si
actionarii.

Respectarea principiilor privind
protectia actionarilor minoritari,
transparenta si informarea continua
ainvestitorilor privind activitatea si
strategia companiei, relatia cu
actionarii majoritari si componenta
conducerii duc la o guvernanta
corporativa consolidata.

Antibiotice
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Responsabilitatea
sociala

Antibiotice

Stiinta si suflet

Compania Antibiotice isi asuma
misiunea de a face medicamentele
valoroase accesibile pacientilor,
medicilor si farmacistilor. In afara
acestei orientdri sociale a
activitatilor sale comerciale,
compania aduce contributii sociale
in comunitate, punand in slujba
celor care au nevoie de sprijin o parte
din resursele de care dispune.

Ca atare, compania Antibiotice isi
asuma responsabilitatea sociald prin
implicarea in campanii umanitare
ajutand copii, batrani, persoane
bolnave aflate in dificultate.

Proiecte sociale

In 2009 proiectele sociale derulate
de compania Antibiotice s-au
concentrat cu precadere in domeniile
educatie, protejarea mediului si
sandtate. Actiunile din cadrul
campaniilor “Puterea faptei”, ,Fii
pro-naturd. Pune suflet!” s-au
bucurat si de implicarea angajatilor
demonstrand sufletul pe care-I
punem in tot ceea ce facem.

Educatie

Bursele ,Stiintd si suflet” sprijind
tinerii valorosi sa-si implineasca
visele. Investim in educatia copiilor
pentru a-i ajuta sa-si construiasca
un viitor mai bun.

Se implinesc opt ani de cand
compania Antibiotice s-a alaturat
comunitatii sprijinind cu burse copii
si tineri cu potential deosebit din
mediul rural, care nu au posibilitati
materiale pentru a continua studiile
la gimnaziu si liceu.

Primii cinci tineri beneficiari ai
burselor au terminat liceul in vara lui
2009 si isi continua studiile |a
diferite facultati. Programul de
burse pentru elevii din mediul rural
este dezvoltat din 2001 de Asociatia
,Pro Ruralis”.

Promovarea protejarii
mediului

De-a lungul anului 2008, angajatii
companiei au primit periodic
informatii despre modul in care pot
contribui la protectia mediului, prin
intermediul publicatiei interne
InfoBuletin, prin email si afise
postate in toate zonele de
desfasurare a activitatii de pe
platforma.

De 1iunie copiii angajatilor
companiei Antibiotice au sarbatorit
Ziua Copilului, dar si Ziua Mediului

Spectacolul cu personaje din poveste
le-a adus copiilor nu doar daruri,
cantece si jocuri. Ei au aflat mai
multe despre natura si despre cum
sa o protejeze, prin intermediul
povestilor, iar din parada costumelor
confectionate din diverse resturi de
ambalaje si PET-uri au invdtat
despre importanta colectdrii
selective si reciclarea deseurilor.
Caracterul educativ al spectacolului
a fost orientat spre protejarea
naturii.

Programul de mediu ,,Fii pro-
natura. Pune suflet!”

Peste 150 de voluntari (angajati ai
companiei Antibiotice si familiile lor)
au plantat peste 1000 de puieti de
nuc si salcam in data de 4 aprilie
2009. Actiunea a facut parte din
programul de mediu ,Fii pro-natura.
Pune suflet!” initiat de companie in
anul 2008 si continuat in 2009, cu a
doua etapa de plantare pe locul
fostului depozit de deseuri din Valea
Lupului. A fost redata astfel naturii
suprafata de teren pe care a fost
amplasat depozitul, dezafectat in
2006, dupd ce compania a
achizitionat o instalatie moderna de
incinerare a deseurilor industriale.

Ora Pamantului - Earth Hour 2009

Antibiotice a participat, in data de

28 martie 2009, pentru al doilea an
consecutiv la campania Earth Hour
(Ora Pamantului), cea mai mare
campanie de mediu din istorie,
initiata de WWF (World Wide Fund
for Nature). Implicarea companiei a
constat in actiuni de informare a
angajatilor si in inchiderea simbolica
a iluminatului interior si exterior.

[luminatul exterior a fost intrerupt
simbolic pentru o ora la sediul
central din lasi al companiei. ,,Ora
Pamantului” este unindemn la
actiune impotriva schimbarilor
climatice, a incdlzirii globale, adresat
guvernelor, companiilor si de
asemenea tuturor locuitorilor
planetei.

Protectia mediului

Totodata, compania Antibiotice s-a
angajat sa previna orice incident de
mediu si sd imbundtdteascd
continuu activitatea in acest
domeniu, prin actiuni conforme cu
legislatia in vigoare, prin
implementarea Sistemului de
Management al Mediului certificat
EN I1SO 14001:2004, ce face parte din
Sistemului de Management Integrat
(calitate, sanatate si securitate in
munca, mediu).

1000 de copaci
plantati
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Respectarea standardelor si a
legislatiei de mediu

In anul 2009 au avut loc doua
audituri de supraveghere a
Sistemului de Management de
Mediu, efectuate de catre LRQA. In
urma auditurilor, s-a concluzionat ca
Sistemul de Management de Mediu
implementat functioneazd
corespunzator si s-a recomandat
mentinerea certificarii acordate.

Pe parcursul anului nu s-au
inregistrat incidente/accidente de
mediu, sesizdri sau reclamatii.
Madsurile dispuse de autoritatile de
control pe linie de mediu au fost
rezolvate, iar cerintele Autorizatiei
Integrate de Mediu au fost
respectate.

Monitorizarea factorilor de mediu
s-a efectuat conform cerintelor
Autorizatiei Integrate de Mediu, atat
prin laboratoarele proprii, cat si
printr-un laborator autorizat de
Asociatia de Acreditare din Romania
(RENAR).

Protectia aerului

Pentru monitorizarea calitatii
aerului, in anul 2009 au fost
efectuate 2145 de analize privind
emisia de poluanti, pentru
indicatorii: oxizi de azot, amoniac,
pulberi in suspensie, pulberi
sedimentabile. Analizele au fost
efectuate in cadrul laboratorului
Statiei de Epurare proprii.

Monitorizarea emisiilor din
Instalatia proprie de Incinerare a
Deseurilor Industriale s-a realizat
printr-un laborator acreditat RENAR.
Rezultatele consemnate in
buletinele de analiza pun in evidenta
faptul cd instalatia functioneaza la
parametrii proiectati, cu respectarea
normelor de protectie a mediului.

Nu s-ainregistrat nici o depasire a
concentratiilor maxime admise

prevazute in Autorizatia Integrata
de Mediu.

Protectia apelor

Statia de epurare proprie a
functionat cu randamente cuprinse

Antibiotice
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intre 85% si 98%, ceea ce
corespunde unei exploatari
performante. Au fost efectuate
24870 de analize ale calitatii apei. A
fost monitorizatad calitatea apei la
intrarea in Statia de epurare proprie
si apoi la iesire (inainte de a fi
evacuatd in sistemul de canalizare
municipal), calitatea apei
conventional curate evacuate spre
emisarul natural si calitatea apei
subterane.

Nu s-au Tnregistrat depdsiri ale
concentratiilor maxime admise
stabilite prin Autorizatia Integrata
de Mediu, Autorizatia de
Gospodadrire a Apelor si HG nr.352/
2005 (NTPA 001si NTPA 002).

Protectia solului si
gestionarea deseurilor

Tn cadrul companiei Antibiotice a
fost implementat un sistem de
colectare selectiva a deseurilor,
fiecare sectie de productie si
activitate auxiliara fiind dotatd cu
recipienti adecvati pentru colectare.
Deseurile reciclabile au fost
valorificate prin contracte incheiate
cu operatori economici autorizati.

Obiectivul global si obiectivele
minime de valorificare prin reciclare,
stabilite prin HG nr. 621/2005 (cu
modificarile si completarile
ulterioare), pe tipuri de materiale, au
fost realizate.

Deseurile nevalorificabile, inclusiv
cele periculoase, au fost incinerate
in Instalatia proprie de Incinerare a
Deseurilor sau eliminate in Depozitul
Municipal de Deseuri al judetului
lasi.

Evenimente pentru fostii si
actualii angajati

In 2009, in afara de actele
filantropice si sponsorizarile
acordate, compania Antibiotice a
organizat pentru angajati si familiile
lor evenimente speciale de Ziua
Femeii, Ziua Internationald a
Copilului si cu ocazia sarbatorilor de
Craciun. Cain fiecare an, de ziua
companiei Antibiotice, pe 11
decembrie, a avut loc intalnirea cu o

parte din fostii angajati, acum
pensionari.

Recunoastere in comunitatea
locala si nationala

Antibiotice s-a numadrat printre
companiile ce au primit in 2009,
pentru performantele economice
obtinute Tn anul fiscal 2008, Premiul
National din partea Camerei de
Comert si Industrie a Romaniei.

Camera de Comert si Industrie lasi a
acordat companiei Antibiotice
“Diploma de excelenta”, pentru
meritul de a se fi situat trei ani
consecutivi pe podium, in
clasamentul firmelor iesene, prin
rezultatele obtinute in anii 2006,
2007 si 2008.

Compania Antibiotice a obtinut
“Diploma de excelenta” si locul intai
in ierarhia firmelor iesene din
domeniul industrie - lasi, la
categoria intreprinderi foarte mari,
pentru rezultatele obtinute in anul
financiar 2008.

De asemenea, compania Antibiotice
a obtinut din partea Centrului de
Promovare a Comertului Exterior
(ANEIR), diploma de onoare pentru
cea mai dinamica firma de export in
domeniul medicamentelor.

Zero incidente
de mediu

Diploma de onoare
pentru “Cea mai
dinamica firma de
export din domeniu
medicamentelor”

Rezultate
economico-financiare

Antibiotice
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Rezultate

economico-financiare

Activitatea financiara a companiei

productiei marfa fabricata

de natura impozitului amanat

Contul de profit si pierdere

(lei)

— < N . P Cifra de afaceri neta 215.805.947 219.754.104
Antibiotice SA s-a desfdsurat in comparativ cu valoarea vanzadrilor. calculat pentru suma tuturor o §
conditiile generate de criza Veniturl e al il diferentelor din reevaluare aflate in Productia vanduta 183.533.145 191.316.707
economico-financiarg, atat eln't””de tzoz?ae d 'lle' exerc:'gllu ”"A'rg/ sold la 31 decembrie 2009, reevaluari el T ———— 32.266.802 28.437.397
nationala cat si internationald, valoare de 221,5 milioane el (cu 4% efectuate dupa 1ianuarie 2004: o . i
consecintele acestei crize punandu- mai mici decat in anul 2008), Variatia stocurilor sold creditor 8.600.445 =
si mai pregnant amprenta asupra IZnJISU;Ht'aIFe de ﬁh_eztu'glo'/'e to‘FaIe. c!e = Sumidt":‘ cor?ctare; rizguglgaézlgu: _ Variatia stocurilor sold debitor 0 (2.781.202)
rezultatelor societatii in semestrul al ,7 milioane lei (cu 6% mai mici reportat in valoare de 1.995. ei o
doilea al anului 2008. decat in anul anterior), au condus la m Rezerve din valorificari deseuri in Productia imobilizata 720.460 553.531
obtinerea unui profit brut de 15,6 valoare de 411.062 lei Alte venituri de exploatare 1.719.289 1.207.261
Cifra de afaceri neta a anului milioane lei (cu 17% mai mare decat B Surse proprii de finantare in —
incheiat a fost de 219,8 milioane lei in anul 2008) si la inregistrarea unui valoare de 2.275.939 lei Venltulrl |.:|e exploatflre _ . . . 226.846.141 218.739.634
din care 179,5 milioane lei vanzaripe  profit net de 11,9 milioane lei, ® Dividende in valoare de 2.275.939 Cheltuieli cu materiile prime si materiale consumabile (50.695.514) (43.569.175)
Ipia;ga ion’;erné (82%) si 40,|3 milioane Sl;perior celui (lje 10'6(m”i2a?e Ie::1 lei Alte cheltuieli materiale (464.610) (215.772)
ei (18%) vanzari pe pietele externe obtinut Tn anul 2008 (+13% fata de o . .
ceea ceDTn total repprepzir{té o crestere 2068). o Conform repartizarii efectuate Alte cheltuieli din afara (cu energia si apa) (6.538.909) (5.621.686)
cu 2% comparativ cu valoarea de Brofitul contabil 13 duna Lezg%%gggé‘;gd;l”q/bms in valoare Cheltuieli privind marfurile (11.421.857) (11.833.612)
o -~ rofitul contabil ramas dupa eo, ei/ actiune.
215,8 milioane lei din anul 2008. deducerea impozitului pe [:F:rofit 3 ' Cheltuieli cu personalul (64.061.328) (63.417.664)
Productia vanduta a inregistrat o fost repartizat conform prevederilor :” C_Orctf?rdgﬂticu cerllntleI; Ajustarea valorii imobilizarilor corporale si necorporale (13.456.994)  (13.605.269)
crestere cu 4% fiind de 191,4 0UG 64/2001, aprobata cu egisiatiel din domeniu |a . I :
mil?oane lei inoconditiile incarein modificari prin IEgea 769/2001si0c ~ decembrie 2009, au fost inregistrate Ajustarea valorii activelor circulante (07 A5 EEUle)
anul anterior a fost de 183,5 61/2004 astfel: in contabilitatea societatii o serie de Alte cheltuieli de exploatare (55.053.535)  (50.273.653)
1 / . o n . . Il
milioane lei. m Rezerve legale in valoare de ajustari si provizioane pe seama Ajustari privind provizioanele 1.260.035 (300.000)
77.456 lei cheltuielilor de exploatare in valoare
Veniturile din vanzarea marfurilor m Reintregirea activului net conform de 4,03 milioane lei. Cheltuieli de exploatare (201.499.977)  (192.566.933)
;ggr;zml'lc.é m celal;nal Imare parte art. 69 din Legea nr. 31/1990 in Rezultate din exploatare 25.346.164 26.172.761
,8 milioane lei), valoarea i
valoare de 4.880.763 lei. Venituri financiare 4.378.166 2.569.667

produselor din nomenclatorul
societdtii care au fost fabricate pe
fluxuri de fabricatie ale partenerilor
din afara tdrii, la care s-a apelat ca

Aceasta operatiune a fost efectuata
ca urmare a faptului ca activul net
contabil la 31 decembrie 2009 s-a

Cheltuieli financiare
Rezultatul financiar

(16.345.697)
(11.967.531)

(13.094.900)
(10.525.233)

urmare a cerintelor impuse de diminuat cu suma de 4.880.763 lei Rezultatul curent 13.378.633 15.647.528
reglementarile de buna practica de comparativ cu valoarea inregistrata Venituri totale 231.224.307 221.309.361
fabricatie in vigoare. la 31 decembrie 2008. Aceasta o

. T o diminuare se datoreaza inregistrarii Cheltuieli totale (217.845.674)  (205.661.822)
'”d'catfnlll :{?”?E'al stocu.'rclllolr . in contabilitate a unui provizion de Rezultatul brut 13.378.633 15.647.528
prezenta fa starsitul exercitiuiul natura impozitului amanat in ; :
2008 un sold debitor de 2,8 milioane 5031 dep12.708.241 lei ca urmare a Impozit pe profit (2.805.877) (3.730.721)
lei, ca urmare a optimizarii stocurilor 1 odificsrii aduse articolului 22 din Rezultatul net al exercitiului 10.572.756 11.916.807

de produse finite aflate in depozitele
distribuitorilor cat si in depozitul
firmei, Tn vederea reducerii
imobilizdrilor financiare, operatiune
realizatd prin diminuarea valorii

Codul fiscal prin intrarea in vigoare a
OUG 34/2009. Modificarea adusa
prin OUG 34/20089, capitolul V,
punctul 4 determina agentii
economici sa constituie un provizion

Antibiotice Antibiotice
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in conditiile in care valoarea
productiei fabricata in anul 2009 a
fost cu 15% mai mica decat in anul
2008, ca urmare a optimizarii
stocurilor, valoarea cheltuielilor cu
materii prime si cu energia a fost cu
14% mai micad decat cea inregistrata
in anul 2008.

Cheltuielile cu salariile inregistreaza
o valoare mai mica cu aproximativ 2
milioane lei comparativ cu anul
anterior ceea ce reprezintd o
reducere cu 4%, valoare inregistratd
pe fondul scaderii numarului mediu
de personal de la 1523 [a 1430.
Influenta gestiondrii riguroase a
tuturor cheltuielilor s-a concretizat
in obtinerea unui profit din
exploatare de 26,2 milioane lei cu
3% peste valoarea inregistrata in
anul 2008.

In desfasurarea tuturor activitatilor
generatoare de venituri, societatea a
dispus de o serie de elemente
patrimoniale care au avut
urmdtoarea evolutie valorica in anul
2009:

@ Activele imobilizate au inregistrat
o diminuare a valorii cu 4% de la
163,6 milioane lei la inceputul anului
la 156,7 milioane lei la sfarsitul
anului.

Aceasta diminuare a intervenit pe
fondul inregistrarii cheltuielilor cu
amortizarea, cheltuieli care au fost
mai mari decat suma intrdrilor de noi
mijloace fixe si a diferentelor din
reevaluare de la 31 decembrie 2009.

@ Activele circulante au inregistrat o
crestere de 7% comparativ cu
valorile Tnregistrate la inceputul
anului datoritd urmatoarelor
influente principale:

® stocul de materii prime si
materiale consumabile - o
reducere cu 10% de 1a 11,5
milioane lei la 10,4 milioane lei;

m stocul de produse finite - o
reducere cu 3% de la 23,3 milioane
lei la 22,6 milioane lei;

® valoarea creantelor comerciale - o
crestere cu 45% de 12 123,6
milioane lei la 179,1 milioane lei;

W casa si conturi labanci-o
reducere cu 92% de la 42,1
milioane lei la 3,6 milioane lei.

Cresterea valorii creantelor s-a
realizat incepand cu prima lund a
semestrului al ll-lea pe fondul
intrdrii in vigoare a HG nr. 1088/2009
prin care de |la data de 1iulie 2009 a
fost majorat termenul de decontare

a facturilor pentru medicamentele
gratuite si compensate de cdtre
Casele Judetene de Asigurdri de
Sanatate de la 90 de zile [2 180 zile.

Urmare acestui fapt durata medie de
recuperare a creantelor in anul 2009
a fost de 267 zile in conditiile in care
in anul 2008 acest indicator a fost
de 253 zile.

Cresterea termenelor de decontare a
medicamentelor a influentat si
pozitia bilantiera “Casa si conturi la
banci” astfel ca la 31 decembrie 2009
se inregistra o valoare de 3,6
milioane lei in conditiile in care la 31
decembrie 2008 se inregistra o
valoare de 42,1 milioane lei.

Datoriile curente ale societatii a
caror onorare la plata este in stransa
corelatie cu valoarea incasarii
creantelor, au inregistrat o crestere
de 2,8 milioane lei de la 111,4
milioane lei la 01.01.2009 la 14,2
milioane lei la sfarsitul exercitiului.
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Datoriile curente in valoare de 114,2 milioane

lei sunt formate in principal din:

m datorii comerciale
m credite bancare
m alte datorii

Indicatorul Active circulante nete a
inregistrat o crestere de 13% de la
91,5 milioane lei la 103,8 milioane
lei, fapt ce denotd un randament
bun de utilizare a fondurilor atrase
cat si a celor proprii.

Capitalul propriu a inregistrat in anul
20089 o reducere cu 2% comparativ
cu anul 2008 de la 246.904.973 lei la
242.024.210 lei rezultand astfel o
diferentd de 4.880.763 lei. Conform
prevederilor art.69 din Legea 31/1390
republicata, completata cu
precizarile din OUG 52/2008, intr-o
asemenea situatie cand se constatd
o pierdere a activului net, va trebui
reintregit inainte de a se putea face

29,6 milioane lei
74,7 milioane lei
9,9 milioane lei

vreo repartizare sau distribuire de
profit. In acest sens, la repartizarea
profitului net a anului 2009 suma de
4.880.763 lei este incadratd conform
prevederilor OG 64/2001, art.1,

litera d - alte repartizdri prevdzute
de lege, cu sursa proprie de finantare
si urmeaza a fiinregistratd in grupa
de conturi - Capitaluri proprii,
anuland astfel descresterea activului
net.

Capitalul social in valoare de
45.489.729 lei nu a inregistrat
modificari in cursul anului. Prin HG
nr. 410/2009 pachetul majoritar de
actiuni reprezentand 53,0173% din
capitalul social al firmei a trecut din

proprietatea AVAS Bucurestiin cea a
Ministerului Sandtatii, fapt
confirmat si prin Protocolul de
predare-primire IB nr. 5243 /
26.05.2009.

Gradul de indatorare al firmei
determinat ca raport intre datoriile
totale si capitalul propriu a fost la 31
decembrie 2009 de 47% in conditiile
in care la inceputul exercitiului
valoarea era de 46%.

In anul 2009 au fost achitate datorii
curente la bugetul de stat in valoare
de 34,2 milioane lei, la sfarsitul
anului societatea neinregistrand
nicio obligatie restantd la buget.

Creditele bancare angajate de societate la 31 decembrie 2009:

. S~ Data angajarii . . Valoarea Ramas de rambursat Scadent G tii
Denumirea bancii creditului Felul creditului creditului la31.12.2009 cadenia aramiit
. . . Contract
Total BRD Group SG lasi 21.07.06 Credit investitii  1.250.000 EUR 218750EUR  21.07.2010 ool
Total Alpha Bank 18.04.05 Facilitate 49000000 EUR ~ 9.065.569,35EUR 01032010  Cosiune
de credit creanta
Facilitat 5
Total ABN AMRO 17.07.06 achitate 9.000.000EUR  8.393.950,86 EUR  31.07.2010  'Potecd
de credit cladiri + teren
Total 17.678.270,22 EUR
Structura Pasivului Structura Activului
1,70%
0,01% 0,13%
3,72% — 4213%

64,25%

30,32%

B Capitaluri proprii
M Datorii curente

B Datorii pe termen lung

47,72%

Provizioane

Venit inregistrat in avans

0,95%

B Active imobilizate
Stocuri

M Casa

B Creante

M Cheltuieli inregistrate
in avans

9,07%
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Bilantul exercitiului financiar 2009*

(lei)

A. Active Imobilizate
I. Imobilizari necorporale

Concesiuni, brevete, licente, marci, drepturi si valori similare

Avansuri si imobilizari necorporale in curs
Il. Imobilizari corporale

Terenuri si constructii

Instalatii tehnice si masini

Alte instalatii, utilaje si mobilier
Avansuri si imobilizari corporale n curs
lll. Imobilizari financiare

Titluri sub forma de interese de participare
Titluri detinute ca imobilizari

Alte creante

Active imobilizate - Total

B. Active circulante

I. Stocuri

Materii prime si materiale consumabile
Productia in curs de executie

Produse finite si mdrfuri

Avansuri pentru cumpdrdri de stocuri
Il. Creante

Creante comerciale

Alte creante

lll. Casa si conturi la banci

Active circulante - Total

C. Cheltuieli in avans

D. Datorii ce trebuie platite intr-o perioada de un an

Sume datorate institutiile de credit
Avansuri incasate in contul comenzilor
Datorii comerciale

Efecte de comert de platit

Alte datorii, inclusiv datorii fiscale si alte datorii pentru asigurdrile sociale
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1.716.786
545.382
1.171.404
163.556.872
139.218.185
19.989.326
912.282
3.437.079
80.954
60.000

640

20.314
165.354.612

35.954.431
11.511.753
959.946
23.316.013
166.719
124.449.445
123.574.633
874.812
42.121.119
202.524.995
307.795
111.375.824
70.534.318
200.343
30.660.795
651.211
9.329.157

1.809.414
473.026
1.336.388
156.831.681
137.015.431
14.695.138
708.974
4.412.138
81.059
60.000

640

20.419
158.722.154

34.148.030
10.409.543
938.895
22.639.256
160.336
179.772.285
179.145.935
626.350
3.576.127
217.496.442
481.812
114.219.143
74.745.728
7.028
28.925.677
681.588
9.859.122

(lei)

E. Active circulante, respectiv obligatii curente nete

F. Total active minus obligatii curente

G. Datorii ce trebuie platite intr-o perioada mai mare de un an
Sume datorate institutiilor de credit

Alte datorii, inclusiv datorii fiscale si alte datorii pentru asigurarile sociale

H. Provizioane pentru riscuri si cheltuieli

I. Venituri in avans, din care:

Subventii pentru investitii

Venituri inregistrate in avans

J. Capital si rezerve

I. Capital, din care:

Capital subscris vdrsat

Il. Rezerve din reevaluare Sold creditor/ Sold debitor
Ill. Rezerve

Rezerve legale

Rezerve reprezentand surplusul realizat din rezerve din reevaluare
Alte rezerve

IV. Rezultat reportat Sold creditor / Sold debitor
V. Rezultatul exercitiului sold creditor

Repartizarea profitului

Total capitaluri proprii

Total capitaluri

*Situatiile financiare, in conformitate cu prevederile IFRS sunt disponibile pe www.antibiotice.ro/investitori

91.456.966
256.811.578
1.452.827
871.763
581.064
1.000.000
7.453.778
7.453.778

0

45.489.729
45.489.729
102.639.441
90.936.764
9.020.490
404.054
81.512.220
2.064.785
10.572.756
668.932
246.904.973
246.904.973
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103.759.111
262.481.265
33.137
33.137
14.008.241
6.415.677
6.415.677

45.489.729
45.489.729
95.396.469
91.294.309
9.097.946
422.515
81.773.848
1.995.648
11.916.807
77.456
242.024.210
242.024.210



Nivelul numerarului si a
echivalentelor de numerar la
inceputul perioadei a fost de 9,8
milioane lei. Incasarile in numerar
din activitatea de exploatare au fost
de 174,8 milioane lei. Platile in
numerar catre furnizorii de bunuri si
servicii au fost de 98,7 milioane lei,
iar cele catre si in numele
angajatilor, plati efectuate in
legdtura cu personalul, de 60,3
milioane lei.

Fluxuri de numerar

Totodata, au fost efectuate plati de
11,05 milioane lei reprezentand
impozit pe profit, TVA, impozite
locale si dobanzi bancare si au fost
efectuate plati pentru achizitia de
mijloace fixe de 2,6 milioane lei.

In ceea ce priveste activitatea de
finantare s-au inregistrat rambursdri
de 4,3 milioane lei in valoare neta
reprezentand imprumuturi pe
termen lung, incasdri din

imprumuturi pe termen scurt de 4,8
milioane lei si s-au efectuat plati de
7,5 milioane lei reprezentand
dividende si 2,1 milioane lei plata
contracte de leasing.

La sfarsitul anului, nivelul
numerarului si a echivalentelor de
numerar a fost de 3,3 milioane lei.

(lei)

I. Fluxuri de numerar din activitatea de exploatare

Incasari in numerar din vanzarea de bunuri si prestarea de servicii

Incasari in numerar provenite din redevente, onorarii, comisioane si alte venituri

Plati in numerar cdtre furnizorii de bunuri si servicii

Plati in numerar cdtre si in numele angajatilor, pldti efectuate de angajator

in legatura cu personalul

Taxa pe valoarea addugata platita

Alte impozite, taxe si vdrsaminte asimilate platite
Numerar generat de exploatare

Dobanzi incasate

Dobanzi platite

Impozit pe profit platit

Fluxuri de numerar nete din activitati de exploatare

II. Fluxuri de numerar din activitati de investitii

Incasdri si plati in numerar din alte activitati de investitii

Platile in numerar pentru achizitionarea de terenuri si mijloace fixe,
active necorporale si alte active pe termen lung

Dobanzi incasate

Dividende incasate

Fluxuri de numerar nete din activitati de investitie
IlI. Fluxuri de numerar din activitati de finantare

Incasari din imprumuturi pe termen lung/rambursari
Incasari din imprumuturi pe termen scurt/rambursari
Plati pentru operatiunile de leasing financiar
Dividende platite

Fluxuri de numerar nete din activitati de finantare

Efectele variatiei ratei de schimb aferente numerarului si
echivalentelor de numerar

Fluxuri de numerar — Total
Numerar si echivalente de numerar la inceputul perioadei
Numerar si echivalente de numerar la finele perioadei
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185.926.797
1.685.870
(98.426.9M)

(64.710.059)

174.796.090
286.567
(98.720.314)

(60.300.302)

(2.171.416) (3.742.649)
(2.061.267) (870.672)
20.243.021 11.448.720
61.399 243.618
(3.321.575) (3.595.528)
(3.263.655) (2.836.153)
(13.719.189) (5.260.657)
(18.055) (21.275)
(6.731.423) (2.610.545)
4.966 =

244 =
(6.744.268) (2.631.820)
(1.349.122) (1.441.294)
14.373.193 1.891.099
(1.931.567) (2.132.547)
(10.379.499) (7.475.421)
713.006 (9.158.162)

12 -
7.687.939 (6.529.325)
2.157.514 9.845.453
9.845.453 3.316.127

Soldurile intermediare de gestiune

(lei)

Vanzari de marfuri

Cheltuieli privind marfurile

Marja comerciala

Productia vandutd

Productia stocata

Productia imobilizatd

Productia exercitiului

Marja Industriala

Cheltuieli materiale

Marja comerciala

Alte cumpdrari si cheltuieli externe
Valoarea adaugata

Subventii de exploatare

Cheltuieli de personal

Impozite si taxe

Excedentul brut de exploatare
Venituri din provizioane de exploatare
Alte venituri de exploatare
Cheltuieli cu amortizarea si provizioane de exploatare
Alte cheltuieli de exploatare
Rezultatul exploatarii

Venituri financiare

Cheltuieli financiare

Rezultatul curent

Venituri extraordinare

Cheltuieli extraordinare

Rezultatul brut al exercitiului
Impozit pe profit

Rezultatul exercitiului

32.266.802
(11.421.857)
20.844.945
183.539.145
8.600.445
720.460
192.860.050
141.699.926
(51.160.124)
20.844.945
(51.656.179)
110.888.692
(64.061.328)
(1.354.586)
45.472.778
0

1.719.289
(14.524.259)
(7.321.644)
25.346.164
4.378.166
(16.345.697)
13.378.633

13.378.633
(2.805.877)
10.572.756

28.437.397
(11.833.612)
16.603.785
191.316.707
(2.781.202)
559.531
189.095.036
145.310.089
(43.784.947)
16.603.785
(52.110.059)
109.803.815
(63.417.664)
(1.084.196)
45.301.955
0

1.207.261
(17.635.371)
(2.701.084)
26.172.761
2.569.667
(13.094.900)
15.647.528

15.647.528
(3.730.721)
11.916.807
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Factori de risc

Antibiotice

Stiinta si suflet

Reglementari legislative
privind autorizarea si controlul
medicamentelor pe pietele
externe

In ultimul timp se constatd o
tendinta generalizata de intdrire a
controlului privind accesul
medicamentelor pe piata si
reglementare stricta in privinta
inregistrarii companiilor farmaceutice
si a produselor de cdtre autoritdtile
de sanatate locale.

In vederea exportului, compania
trebuie sa se supuna prevederilor
legislative din tdrile tinta legate de
autorizarea medicamentelor, norme
de calitate si punere pe piata.
Adaptarea la aceste prevederi
presupune atat cheltuieli materiale,
cat si consum de timp si resurse
umane, si contribuie la sporirea
gradului de incertitudine privind
potentialul de valorificare a
produselor, avand in vedere
modificdrile care pot surveni in piata
tinta pe durata procesului de
inregistrare. Costurile si strictetea
reglementarilor sunt considerabile in
special in tarile dezvoltate din
Europa, Statele Unite sau Australia.

De asemenea, apar riscuri legate de
schimbarile adoptate in legislatia
privind autorizarea, in special in
tarile emergente unde se constatd o
sporire a atentiei acordate
procedurilor de autorizare si control
al medicamentelor. Astfel de
schimbari pot aduce intarzieri
suplimentare in punerea pe piatd a

produselor si pot afecta negativ
previziunile de marketing initiale.

Antibiotice abordeazad proactiv
aceste riscuri, prin preocuparea
constantd pentru obtinerea
certificarilor internationale a
fluxurilor de fabricatie, actualizarea
documentatiei de autorizare pentru
produsele din portofoliu, realizarea
de studii de bioechivalenta si studii
de stabilitate si prin urmarireain
permanentd a modificarilor
legislative la nivel international.

Reglementari legislative
privind politica comerciala si
accesul pe pietele externe

0 alta tendintd, constatata in special
in tarile emergente, este de aplicare a
unor politici comerciale
protectioniste, explicite sau
indirecte, privind accesul
medicamentelor pe piata. Tdri in curs
de dezvoltare din Asia, Africa sau
America de Sud aplica politici
economice de incurajare a industriei
farmaceutice locale prin masuri de
substitutie a importurilor. De
asemenea, protejarea pietei interne
poate avea loc prin masuri indirecte,
legate de impunerea de norme de
calitate specifice sau de indsprirea
reglementarilor de autorizare.

In aceste conditii, apare riscul
pierderii unor piete sau al reducerii
posibilitdtilor viitoare de acces, cu
afectarea previziunilor strategice
legate de exportul produselor finite.

Acest tip de riscuri ies din aria de
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control a companiei. Prin urmare,
pentru gestionarea acestor riscuri
compania are in vedere urmadrirea
continua a tendintelor internatio-
nale de politica comerciala si
adoptarea unei strategii de export
diversificate, din punct de vedere
structural si geografic, cu abordarea
diferentiata a pietelor dezvoltate si
a celor in curs de dezvoltare. De
asemenea, se urmareste incheierea
de parteneriate strategice cu
companii care detin pozitii
importante pe pietele de destinatie,
si care sunt in masurd sd urmareasca
si sa controleze judicios astfel de
riscuri.

Conditiile economice
internationale

In anul 2009 economiile din
majoritatea tdrilor dezvoltate
precum si din unele tari in curs de
dezvoltare au fost afectate de criza
financiara declansata in anul
precedent. Pentru multe din tarile
afectate se estimeaza mentinerea
recesiunii i in anul 2010, ceea ce
presupune pe de o parte scaderea
puterii de cumparare si
subfinantarea sistemelor de
sanatate, iar pe de alta parte
cresterea riscului de neplata. Aceste
influente se pot reflecta in primul
rand in scaderea cererii pentru
produsele companiei si a preturilor
de valorificare, precum si in aparitia
intarzierilor in recuperarea creantelor
externe.

Pentru a minimiza influentele
negative de ordin economic,
compania are in vedere o distributie
geografica echilibrata, cu acordarea
unei atentii sporite dezvoltarii
pietelor din tarile mai putin afectate
de recesiune. De asemenea, se are in
vedere adoptarea de masuri
asiguratorii sporite, prin folosirea
instrumentelor de plata
internationale specifice si prin
incheierea de contracte de asigurare
pentru creantele la termen.
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Schimbari legate de
competitie, fluctuatii de
preturi si riscuri valutare

Piata farmaceutica internationala
este una din cele mai dinamice din
punct de vedere al concurentei si al
produselor noi aparute pe piata.
Aproape 80% din productia
mondiala de medicamente este
concentratd in SUA, Germania,
Anglia, Elvetia, Franta, Japonia,
Italia, Canada, Olanda, Belgia si
Danemarca, dominatia venind din
partea companiilor multinationale.
Aceste companii practica politici de
consolidare a pozitiei internationale
si castigare de noi piete prin
preluarea sau fuzionarea cu
producdtori de farmaceutice cu o
pozitie solida.

Pe piata genericelor, influenta
companiilor din India si China este
din ce in ce mai semnificativa,
aceste companii adoptand politici
agresive de promovare la export, prin
alinierea la reglementadrile regulatorii
internationale si prin practicarea
unor niveluri de pret scazute.
Tendintele observabile la nivel
international sunt favorabile
medicamentelor generice (bugete
nationale reduse, pepiniere de
produse inovatoare slab dezvoltate,
agresiunea preturilor mici asiatice
atat la substantele active, cat sila
produsele finite). n acelasi timp, un
numar ridicat de tdri in curs de
dezvoltare practica politici de
achizitii de medicamente la nivel
centralizat, impunand astfel un nivel
scazut al preturilor.

Fluctuatii de preturi si riscuri
valutare

Schimbarile macroeconomice
semnificative din perioadele de criza
atrag fluctuatii mai ample ale
cursului de schimb, care se reflecta
pe de o parte in costurile materiilor
prime din import, iar pe de alta parte
in preturile de valorificare a
produselor finite la export. In acelasi

timp, criza economica interna,
sporirea fiscalitatii si presiunile
inflationiste atrag cresteri ale
costurilor de fabricatie, in special in
ceea ce priveste costul materiilor
prime autohtone si al utilitatilor.

Pentru contracararea acestor riscuri
se are in vedere o politicd de
promovare a produselor prin
accentuarea avantajelor legate de
calitatea ridicata si de alinierea la
reglementarile internationale. De
asemenea, se urmareste dezvoltarea
pozitiei pe pietele reglementate,
care prezintd conditii de acces pe
piata mai restrictive si niveluri de
pret relativ mai ridicate.

Schimbari legislative in
Romania

Piata farmaceutica din Romania
este o piatd reglementata, cu
prevederi legislative clare elaborate
in scopul controlarii calitatii si
eficientei terapeutice a
medicamentelor, precum si al
evitarii contrafacerii. Controlul
medicamentului are loc atat la nivel
de produs, prin Agentia Nationala a
Medicamentului, cat si la nivelul
pretului de punere pe piata prin
Ministerul Sandtatii. Singurele
medicamente care nu intrd sub
umbreld acestor rigori legislative
sunt suplimentele alimentare.

Principalele riscuri care pot influenta
dezvoltarea companiei pe piata
romaneascd de medicamente sunt
date de modificarile care aparin
cadrul legislativ intern, si care se
pot reflecta in costuri suplimentare
legate de actualizarea
documentatiei sau de alinierea la
ultimele standarde de calitate,
conform reglementarilor ANM sau in
influente asupra preturilor maximale
de vanzare.

Pentru gestionarea acestor riscuri
Antibiotice are in vedere urmadrirea
constanta a tendintelor legislative Ia
nivel national si european, in
vederea preintampindrii eventualelor

schimbari si a reducerii timpului de
adaptare. De asemenea, se
urmareste reducerea ponderii
vanzarilor pe piata interna in totalul
cifrei de afaceri, pentru a minimiza
influenta schimbarilor legislative din
Romania asupra evolutiei generale a
companiei.

Riscul neincasarii la termen a
creantelor de pe piata interna

Romania are specificul unei tari in
curs de dezvoltare, cu resurse
financiare limitate si uneori
insuficiente asigurdrii unui nivel
satisfacdtor de calitate in domeniul
sandtdtii. Astfel, Romania se afld pe
penultimul loc in Europa (inainte de
Albania) la cheltuieli/capita alocate
sanatatii (2009: 470 euro/capita,
mult sub media europeana (1700
euro/capita conform datelor IMS
Health), si pe aceeasi pozitie (de
aceasta data in fata Bulgariei) la
cheltuieli/capita cu medicamentele
(2009: 74 euro/capita, mult sub
media europeand 260 euro/capita
conform datelor IMS Health).

In aceste conditii, pe piata interna
principalul risc |a care se expun toti
producdtorii este cel de neincasare
la termen datorata lipsei de
lichiditati din sistemul sanitar. in
prezent termenul de recuperare a
creantelor din sistemul sanitar de
catre producadtori este de peste 240
de zile.

Pentru a se proteja de acest risc,
compania a inceput inca din 2009
sa-si reducd gradul de dependenta
fata de piata interna, prin
inregistrarea de produse si prin
export in alte state europene,
America de Nord, Rusia si CSI i
zona MENA (Middle East and North
Africa). In acelasi timp, in activitatea
de achizitii se urmareste in
permanenta corelarea activitatii de
import cu activitatea de export,
corelarea termenelor de plata si
incasare, corelarea ponderii
valutelor, astfel incat platile cdtre

extern sa se realizeze din incasari de
la export.

Riscul intreruperii fluxului de
aprovizionare cu materii
prime din import

Productia materiilor prime farma-
ceutice este reglementatd prin
norme privind calitatea produsului
pe care furnizorii companiei
Antibiotice trebuie sd le respecte.
Esecul acestora in primirea
certificarilor/recertificarilor privind
respectarea acestor norme poate
conduce la rupturi de stoc si la
blocarea unor fluxuri de productie.

In acelasi timp, Antibiotice a
mentinut in portofoliu o serie de
produse finite, in a caror compozitie
sunt utilizate materii prime cu
proces de fabricatie daundtor pentru
mediu. Masurile de mediu luate la
nivel mondial au determinat in
ultimii ani reducerea numarului
producdtorilor cu risc mare de
poluare a mediului Tnconjurdtor sau
relocarea acestora in alte zone.
Acest fapt conduce la reducerea
numdrului producdtorilor acestor
substante sau chiar la disparitia
unora dintre ei, implicand cresterea
puterii de negociere a furnizorilor
care implementeaza mdsuri de
protectie a mediului si mentin
productia, fard a se adapta neapdrat
si la cerintele europene din domeniul
farmaceutic, obligatorii pentru
Romania.

Numarul mic de producatori
mondiali al unor materii prime si
aliantele strategice care aparintre
companiile producatoare de materii
prime pentru medicamente pot
conduce la imposibilitatea
schimbarii furnizorului. Prin urmare,
apare riscul dezvoltarii unei relatii
de dependents fata de un furnizor
unic sau un numar redus de
furnizori.

Fiecare din cele trei situatii
contribuie |a aparitia riscului de
intrerupere a procesului de

aprovizionare cu materii prime din
import. In vederea contracararii
acestuirisc, Antibiotice investeste in
permanentd in cdutarea de
alternative atat pentru sursele de
materii prime, dar si pentru
produsele finite din portofoliu, pe
care sd le asimileze pentru a inlocui
produsele uzate moral cu produse cu
eficientd terapeutica similard, dar de
generatie mai noud.
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Raportul auditorului

Antibiotice

Stiinta si suflet

Raportul Auditorului independent catre
Adunarea Generala a Actionarilor Antibiotice SA

Raport asupra situatiilor
financiare

[1] Am auditat situatiile financiare
anexate ale societatii S.C.
Antibiotice S.A. ("Societatea") care
cuprind bilantul Ia data de 31
decembrie 2009, contul de profit si
pierdere, situatia modificdrilor
capitalului propriu si situatia
fluxurilor de trezorerie pentru
exercitiul financiarincheiat la
aceasta datd si un sumar al
politicilor contabile semnificative
si alte note explicative,
numerotate de la pagina1la
pagina 22. Situatiile financiare
mentionate se referd la:

Activ net/

Total capitaluri 242.024 mii lei

Rezultatul net al
exercitiului financiar | 11.917 mii lei
- profit

Responsabilitatea Conducerii
pentru Situatiile Financiare

[2]Conducerea Societatii are
responsabilitatea intocmirii si
prezentarii fidele a acestor situatii
financiare in conformitate cu
Ordinul Ministrului Finantelor
Publice nr. 1752/2005 cu
modificarile ulterioare. Aceastd
responsabilitate include:
proiectarea, implementarea si
mentinerea unui control intern
relevant pentru intocmirea si
prezentarea fidela a situatiilor
financiare care sa nu contind
denaturdri semnificative, datorate
fraudei sau erorii; selectarea si

aplicarea politicilor contabile
adecvate; elaborarea unor
estimari contabile rezonabile in
circumstantele date.

Responsabilitatea auditorului

[3] Responsabilitatea noastrd este

ca, pe baza auditului efectuat, sa
exprimam o opinie asupra acestor
situatii financiare. Am efectuat
auditul conform standardelor de
audit adoptate de Camera
Auditorilor Financiari din
Romania, care sunt bazate pe
Standardele Internationale de
Audit. Aceste standarde cer ca noi
sa respectdm cerintele etice ale
Camerei, sa planificam si sa
efectuam auditul in vederea
obtinerii unei asigurdri rezonabile
cd situatiile financiare nu cuprind
denaturdri semnificative.

Un audit consta in efectuarea de
proceduri pentru obtinerea
probelor de audit cu privire la
sumele si informatiile prezentate
in situatiile financiare. Procedurile
selectate depind de
rationamentul profesional al
auditorului, incluzand evaluarea
riscurilor de denaturare
semnificativa a situatiilor
financiare, datorate fraudei sau
erorii. In evaluarea acestor riscuri,
auditorul ia in considerare
controlul intern relevant pentru
intocmirea si prezentarea fidela a
situatiilor financiare ale Societatii,
pentru a stabili procedurile de
audit relevante in circumstantele
date, dar nu si in scopul exprimarii
unei opinii asupra eficientei

controlului intern al Societatii. Un
audit include, de asemenea,
evaluarea gradului de adecvare a
politicilor contabile folosite si
rezonabilitatea estimarilor
contabile elaborate de cdtre
conducere, precum si evaluarea
prezentarii situatiilor financiare
luate in ansamblul lor.

Consideram ca probele de audit pe
care le-am obtinut sunt suficiente
si adecvate pentru a constitui
baza opiniei noastre de audit.

Bazele opiniei cu rezerve

[4] Societatea a inregistrat in cursul

lunii decembrie 20089 venituri din
vanzarea produselor finite si a
marfurilor in suma de 5,3 milioane
RON, avand costurile
corespondente in sumd de 3
milioane RON, pentru care livrarea
produselor finite s-a efectuat in
cursul lunii ianuarie 2010. Astfel,
rezultatul exercitiului este
supraevaluat cu suma de 2,3
milioane RON.

Opinia cu rezerve

[5]Tn opinia noastra, cu exceptia

celor prezentate in paragraful [4],
situatiile financiare oferd o
imagine fidela, in toate aspectele
semnificative, a pozitiei financiare
a Societatii la 31 decembrie 2009
si a fluxurilor de numerar pentru
exercitiul financiar incheiat la
aceasta data, in conformitate cu
Ordinul Ministrului Finantelor
Publice nr. 1752/2005 cu
modificarile ulterioare.
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Evidentierea unor aspecte

[6] Fara a exprima alte rezerve,
atragem atentia asupra faptului
ca Societatea a realizat
reevaluarea imobilizarilor
corporale din patrimoniul propriu,
utilizand specialistii societatii.
Coeficientii de ajustare a valorii
reevaluate contin unele elemente
interpretabile in ceea ce priveste
determinarea valorii juste a
imobilizarilor corporale.

Raport asupra conformitatii
raportului administratorilor
cu situatiile financiare

In conformitate cu Ordinul
Ministrului Finantelor Publice nr.
1752/2005, articolul 263, punctul 2,
noi am citit raportul
administratorilor atasat situatiilor
financiare si numerotat de la pagina
1la pagina 31. Raportul
administratorilor nu face parte din
situatiile financiare. In raportul
administratorilor, noi nuam
identificat informatii financiare care
sa nu fie in mod semnificativ in
conformitate cu informatiile
prezentate in situatiile financiare la
31 decembrie 2009, atasate.

BDO Conti Audit,
23 Martie 2010, Bucuresti
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Despre BDO Conti Audit

BDO Audit SRL Bucuresti s-a
infiintat in anul 1991, fiind una dintre
primele firme de consultanta cu
capital privat integral romanesc
avand birouri cu personalitate
juridica in Bucuresti, Brdila, Brasov,
Constanta si Timisoara.

BDO Audit este Firma Membra BDO.
BDO Global este o retea
internationala formata din firme de
contabilitate, denumite Firme
Membre BDO, care furnizeaza
servicii clientilor internationali.
Fiecare Firma Membrd BDO este o
entitate legala independenta in
propria tara. Intreaga retea cuprinde
585 de birouri, in peste 100 de tari si
aproximativ 23.200 parteneri §i
angajati ai Firmelor Membre, care
furnizeaza servicii de consultanta in
intreaga lume.

Prin statut profesional, membrii

reprezentanti ai BDO Audit sunt

recunoscuti in organizatii

profesionale interne si

internationale:

® Camera Auditorilor din Romania;

® Corpul Expertilor Contabili si
Contabililor Autorizati (CECCAR);

® Asociatia Expertilor Contabili
Autorizati - Londra (ACCA);

® Uniunea Nationald a Practicienilor
in Reorganizare si Lichidare
(UNPRL);

® Asociatia Nationald a
Evaluatorilor din Romania;

® Asociatia Practicienilorin
insolventa din Europa (Insol
Europe);

® Asociatia Consultantilorin
Management din Romania
(AMCOR) afiliata la Asociatia
Consultantilor in Management din
Europa (FEACO);

® Absolventi ai cursului de Master of
Business Administration (MBA);

m Consiliul Roman al Intreprinderilor
Mici si Mijlocii (CRIMM);

® Avocati - membri ai Baroului
Bucuresti;

m Experti evaluatori bunuri mobile
atestati de Ministerul Justitiei.

BDO AUDIT este inregistratad la
Registrul Central al Consultantilor
PHARE/TACIS, este atestatd de
Comisia Nationala a Valorilor
Mobiliare (CNVM) ca cenzor extern
independent pentru firmele listate
pe piata de capital si este autorizata
de Ministerul Justitiei ca expert
evaluator.

Standardele de calitate si
procedurile de lucru utilizate de
catre BDO AUDIT sunt in totalitate
compatibile cu cele aplicate de BDO
pe plan international.



