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Piata reglementata pe care se Bursa de Valori Bucuresti
tranzactioneaza actiunile emise:

Capitalul social subscris si varsat: 45.489.729 lei

Principalele caracteristici ale valorilor Actiuni nominative, valoarea

mobiliare emise de societatea comerciala: nominala: 0,10 lei

Compania Antibiotice, cel mai important producator roman de medicamente
generice, cu o cota de piata de 10,22%, ocupa locul al treilea in topul
producatorilor de medicamente generice din Romania.

Societatea a fost infiintata in 1955 si definita ca societate comerciala
conform Legii nr.15/1990 si a a Hotararii Guvernului nr. 1200/12.11.1990 prin
preluarea intregului patrimoniu al intreprinderii de Antibiotice, avand forma
juridica de societate pe actiuni.

Pe cele 8 fluxuri de fabricatie, modernizate si certificate conform
standardelor Good Manufacturing Practice (GMP) sunt produse medicamente in 5
forme farmaceutice: pulberi pentru solutii si suspensii injectabile (din clasa
penicilinelor), capsule, comprimate, supozitoare si preparate de uz topic
(unguente, geluri, creme). In total, acestea formeaza un portofoliu complex de
peste 120 de medicamente de uz uman, destinate tratarii unei game largi de
afectiuni dermatologice, cardiovasculare, ale tractului digestiv sau ale sistemului
musculo-scheletic.

Toate capacitatile de productie proprietatea firmei sunt amplasate pe
teritoriul situat la sediul social.

Gradul mediu de uzura scriptica al activelor imobilizate la data de 31
decembrie 2009 este de 60%.

Societatea detine dreptul de proprietate asupra tuturor activelor
imobilizate inregistrate in contabilitatea firmei.

Pe piata interna, Antibiotice se diferentiaza ca principalul producator de
medicamente antiinfectioase si singurul producator de substante active obtinute
prin biosinteza (Nistatind). In plus, pozitionarea ca principalul producitor roman
de medicamente antiinfectioase, precum si parteneriatul cu Ministerul Sanatatii in
programe nationale de sanatate, precum cel de combatere a Tuberculozei au facut
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ca astazi, in orice spital din Romania sa fie nevoie de medicamentele fabricate la
Antibiotice.

Certificarile internationale obtinute in domeniul calitatii produselor au
reprezentat premizele unei dezvoltari solide a companiei Antibiotice. Principalele
forme de certificare care atesta calitatea medicamentelor marca Antibiotice sunt:
Good Manufacturing Practice (GMP), Certificatul de Conformitate cu Farmacopeea
Europeana si Autorizatia Food and Drug Administration(FDA) pentru pietele
Statelor Unite si Canadei.

Aceste certificari au permis companiei sa dezvolte parteneriate pentru
exportul de medicamente in forma finita si a substantei active Nistatina in 45 de
state ale lumii.

Monitorizarea permanenta a eficacitatii si sigurantei in administrare a
medicamentelor marca Antibiotice se desfasurata prin propriul Departament de
Farmacovigilenta si Consultanta Medicala conectat la reteaua europeana de
procesare a datelor privind siguranta medicamentelor - EudraVigilance. Antibiotice
a fost prima companie din Romania care s-a aliat la standardele europene in
domeniul farmacovigilentei.

De asemenea, Antibiotice este prima companie farmaceutica din Romania
care a obtinut in februarie 2007 recunoasterea implementarii Sistemului de
Management Integrat (calitate, mediu, sanatate si securitate in munca), fapt care
atesta ca Antibiotice fabrica medicamente de calitate, sigure si eficiente
protejand mediul, sanatatea si securitatea angajatilor.

Dedicati valorilor organizatiei, preocupati de viitorul acesteia, cei peste
1.400 de angajati (municitori, laboranti, medici, farmacisti, chimisti, ingineri,
biologi, tehnologi, economisti) ai companiei dovedesc deopotriva profesionalism
si implicare pentru ca Antibiotice sa ramana o forta in industria farmaceutica.
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Prezenta pe piata interna

Conform studiilor de piata specializate (Cegedim), piata medicamentelor din
Romania, exprimata in pret de retail, se ridica in 2009 la aproximativ 8,1 miliarde
lei, in crestere cu 13% fata de anul precedent. Anul 2009 este al doilea an
consecutiv care vine cu o reducere a consumului fizic de - 7%, de la 9.666 miliarde
unitati vandute (2008) la aproximativ 8.988 milioane unitati (2009). Ponderea
cheltuielilor din spitale este de 12%, acest segment inregistrand de altfel un nivel
constant fata de 2009 (980 milioane lei).

Pe piata interna, anul 2009 contureaza o crestere de 6,15% a vanzarilor
companiei, de la 194 miliarde lei (2008) la aproximativ 206 miliarde lei (2009), cu
o cota in crestere pe piata de generice. Antibiotice se plaseaza pe locul 3 in topul
companiilor de generice prezente pe piata farmaceutica din Romania.

Cota companiei Antibiotice
pe piata medicamentelor generice din Romania

2007 2008 2009

Sursa : Cegedim 2007-2009

Lider la nivel national pe segmentul medicatiei antiinfectioase, atat pe canalul
spital cat si retail, compania Antibiotice asigura anual 30% din consumul Romaniei
pe aceasta arie terapeutica. Practic, 3 romani din 10 beneficiaza, in tratamentul
spitalicesc sau ambulatoriu de medicamente antiinfectioase marca Antibiotice, pe
acest segment de piata existdnd nu mai putin de 65 de companii farmaceutice
multinationale.

Consolidarea pozitiei pe piata spitalelor - crestere cu 20%

Tn anul 2009, vanzarile citre unitatile sanitare cu paturi, au reprezentat 40%
din total vanzari, inregistrandu-se o crestere fata de 2008 cu 20% (aproximativ 83
milioane lei).
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Evolutia vanzarilor Antibiotice pe segmentul Hospital
2005 - 2009 (milioane lei)

82.9

2005 2006 2007 2008 2009

Sursa : Cegedim 2005-2009

Aceste rezultate s-au obtinut prin aplicarea unei strategii continue de
dezvoltarea a portofoliului de produse: peniciline simple (Ampicilina, Oxacilina,
Penicilina), peniciline retard (benzathin benzilpenicilina - Moldamin®), peniciline
in combinatie (ampicilina cu sulbactam - AmpiPlus®, amoxicilina cu acid clavulanic
- AmoxiPlus®), polimixine (Colistina Antibiotice), aminoglicozide (streptomicina -
Strevital®) si cefalosporine (Cefotaxima Antibiotice, Cefuroxima Antibiotice,
ceftriaxon - Cefort®, ceftazidima - Ceftamil®).

Pe fondul unei usoare scaderi a consumului de pulberi injectabile la nivelul
pietii farmaceutice din Romania, compania Antibiotice inregistreaza o crestere de
aproximativ 2% (+250.000 flacoane):

Evolutia consumului de pulberi injectabile
(milioane flacoane)

2007 2008 2009

Consumnational @ Antibiotice

Sursa : Cegedim 2007-2009
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Principalele surse de crestere a volumului fizic valorificat de catre Antibiotice
au fost penicilinele in combinatie (AmpiPlus® - ampicilina cu sulbactam,
AmoxiPlus® - amoxicilina cu acid clavulanic): +20%, de la 1,51 milioane flacoane
(2008) la 1,81 milioane flacoane (2009).

La nivelul celorlalte subclase terapeutice (peniciline simple, cefalosporine,
streptomicina) nivelul vanzarilor fizice s-a mentinut relativ constant (6,5 milioane
flacoane) ca urmare a unor factori conjuncturali, de natura rupturilor de stoc
(Ceftamil® 1 g-ceftazidima, Cefotaxima Antibiotice, Strevital®-streptomicina).

Solutii terapeutice diverse pe segmentul retail

Pe segmentul retail (farmacii independente, lanturi si minilanturi
farmaceutice), anul 2009 a adus mai mult constrangeri si amenintari, decat
predictibilitate sau oportunitati de crestere. La nivel global, consumul de
medicamente a scazut cu 7% in volum (cu peste 500 milioane de unitati). Aceasta
tendinta s-a manifestat aproape pe fiecare arie terapeutica, singurele exceptii
fiind medicamentele oncologice si agentii de diagnostic.

Romania ramane insa una din tarile europene cu o predispozitie demografica
ridicata pentru bolile cardiovasculare, afectiunile sistemului nervos central sau ale
sistemului osos si cunoaste, de asemenea, un consum imatur la nivelul medicatiei
preventive (cu referirire si la complexul de suplimenti nutritionali ce contin
vitamine, multiminerale).

Pe segmentul retail, portofoliul de medicamente antiinfectioase orale este
reprezentativ prin:

B peniciline, cu un volum fizic anual de aproximativ 80 milioane de capsule si
o cota de piata de 35% (locul 2 la nivel national);

B gama de cefalosporine (cefixima - Eficef®, cefadroxil - Ceforan® sau
Cefalexina Antibiotice), ce detin o cota de piata in crestere (25%) si cu un
volum fizic de aproximativ 10 milioane de capsule (locul 3 la nivel national);

B chinolone (ciprofloxacin - Cipro Quin®, norfloxacin - Nor Quin®) a caror
pondere in consumul national se ridica la aproximativ 8% (3 milioane
comprimate anual).

Compania Antibiotice a investit in ultimii ani 3 ani in dezvoltarea unui
portofoliu de medicamente cardiovasculare variat sub aspectul indicatiilor
terapeutice, astfel incat un segment cat mai mare de pacienti sa aiba acces la
tratament de ultima generatie:

B inhibitori ai enzimei de conversie (Lisinopril Atb®), cu un volum fizic anual

de aproximativ 10 milioane de comprimate si o cota de piata de 20,5%

(locul 2);

B betablocante cu un volum fizic anual de aproximativ 5 milioane de
comprimate si o cota de piata de 11%. Primului medicament din aceasta
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clasa lansat in 2007 (bisoprolol -Bisotens®) i s-au adaugat in anul 2009 alte
doua noi molecule (carvedilol - Gladycor® si nebivolol - Nolet®);

B hipolipemiante (simvastatina Simcor®), anticalcice (amlodipina -
Almacor®) si antiagregante plachetare (acid acetilsalicilic de uz cardiologic
- Rompirin E®) cu un volum fizic anual de 3 milioane comprimate.

Actiunile consecvente de marketing si promovare orientate in atragerea si
fidelizarea prescriptorilor si consumatorilor pe portofoliul Antibiotice au condus la
pozitionarea companiei in top 20 producatori de medicamente cardiovasculare, pe
o piata a carei consum se ridica anual la aproape 3 miliarde de unitati terapeutice.

Pozitionarea companiei Antibiotice pe piata principalelor
clase terapeutice din Romania - milioane lei

Piata farmaceutica Compania
CLASE TERAPEUTICE Romania Antibiotice
2008 2009 2008 2009
TRACT DIGESTIV SI METABOLISM 991,1 1.138,7 23,6 22,5
* pondere / cota de piata** 13,83% 14,05% 2,38% 1,97%
SISTEM CARDIOVASCULAR 1.223,4 | 1.440,3 9,1 10,1
* pondere / cota de piata** 20,10% 18,62% 0,63% 0,67%
PREPARATE DERMATOLOGICE 126,2 131,7 15,6 17,0
* pondere / cota de piata** 1,76% 1,62% 12,33% 12,90%
ANTIINFECTIOASE DE UZ SISTEMIC 943,3 929,3 118,1 130,2
* pondere / cota de piata** 13,16% 11,47% 12,52% 14,01%
SISTEMUL MUSCULO-SCHELETIC 458,6 504,5 10,7 9,7
* pondere / cota de piata** 6,40% 6,23% 2,33% 1,92%
SISTEMUL NERVOS CENTRAL 981,8 458,6 12,1 9,8
* pondere / cota de piata** 13,70% 12,89% 1,23% 0,94%

*cota de piata a clasei terapeutice in piata farmaceutica din Romania
**cota de piata a companiei Antibiotice in cadrul clasei terapeutice

Sursa datelor: Cegedim Romania 2008-2009

Tn anul 2009, au fost sustinute cu informatii actualizate cele doua clase
terapeutice pe care s-a axat promovarea: cardiovascular si antiinfectioase. n
acest sens au fost organizate mese rotunde, simpozioane pentru medicamentele
noi din cele doua clase terapeutice (Almacor®, Gladycor®, Bisotens®, Nolet®,
Eficef®, Cefuroxima Antibiotice, Colistina Antibiotice). Compania Antibiotice a
participat la congrese nationale de profil, concomitent cu sustinerea prin vizite

medicale ale reprezentantilor medicali.
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Produse noi in 2009

In cursul anului 2009 s-au fabricat urmatoarele produse noi:

Almacor® (Amlodipina) 5 mg si 10 mg comprimate - terapia cardiovasculara;
Gladycor® (Carvedilol) 6,25 mg, 12,5 mg, 25 mg, comprimate - terapia
cardiovasculara;

Roclarin® (Claritromicina) 500 mg, comprimate - antiinfectios de uz
sistemic;

Novogast® (Omeprazol) 20 mg, capsule - tract digestiv si metabolism;
Taficen® (Terbinafina) 10 mg/g,crema - antifungic;

Ekarzin® (Betametazona) 0,5mg/g, crema - corticosteroid de uz
dermatologic;

Nor Quin® (Norfloxacin) 400 mg - antiinfectios de uz sistemic.

Principalele evenimente de promovare desfasurate la nivelul anului
2009 au fost:

»Beta-blocantele in tratamentul afectiunilor Cardiovasculare” (mese
rotunde sau cursuri de educatie medicala continua sustinute de profesori
universitari) organizate la Oradea, Sibiu, Brasov, Reghin, Timisoara,
Petrosani, Tg. Jiu, Alexandria, Slatina, Hateg);

Participarea la Congresul National de Cardiologie cu sustinerea cursului
,Beta-blocantele - Sunt toate beta-blocantele la fel?”;

»Managementul infectiilor cu germeni gram negativ”, , Tratamentul
infectiilor comunitare”, ,, Tratamentul infectiilor de spital” (mese rotunde si
cursuri de educatie medicala continua sustinute de profesori universitari).
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Prezenta pe piata externa

Crestere cu 27% a exportului

Anul 2009 a continuat trendul ascendent in activitatea de export, fiind
inregistrate evolutii pozitive atat din punct de vedere al volumului exportului
realizat cat si al distributiei geografice. Nivelul valoric al operatiunilor de export
realizate pe parcursul anului 2009 a fost de 13.200.000 USD, in crestere cu 27%
comparativ cu valoarea exporturilor din anul anterior.

in 2009 ponderea exportului in total cifrd de afaceri a fost de 18,5%. Pentru
a reduce gradul de dependenta al companiei de piata interna, targetul pentru
urmatorii trei ani presupune atingerea unui nivel procentual al ponderii exportului
de peste 20% din cifra de afaceri a companiei.

Structural, nu au fost finregistrate modificari majore in ponderea
principalelor grupe de produse la export. Astfel, s-a constatat o distributie relativ
echilibrata a exporturilor de substante active si a celor de produse finite, vanzarile
de Nistatina au constituit 59% din totalul exporturilor, diferenta fiind acoperita din
exporturile de produse finite.

Evolutia cifrei de afaceri la export
2007 - 2009 (USD)
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Exportul de substante active - in crestere valorica cu 36%

Strategia de export pentru substante active a vizat simultan imbunatatirea
indicilor valorici si de volum, ceea ce a condus la o crestere cu 30% a vanzarilor
cantitative, reflectata intr-o crestere valorica mai mult decat proportionala, de
36%, pana la nivelul de 7.790.000 USD.
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Principalele piete de desfacere au fost cele din Europa (Germania, Elvetia,
Belgia, Franta, Marea Britanie), America de Nord (SUA) si Asia (Vietnam, India,
Siria, Irak, China, lordania).

In anul 2009 a fost mentinuta directia strategica stabilita in anul anterior,
de crestere a ponderii exportului de Nistatina micronizata, destinat productiei de
suspensii orale. in consecinta, a fost obtinuta o crestere pentru acest sortiment, in
termeni valorici de 40%.

Antibiotice este al doilea producator mondial de Nistatina (substanta
activa), cu o cota de aproximativ 30% din piata mondiala.

Exporturile de produse finite - in crestere cu 12%

Evolutia pozitiva a fost observata si in exporturile de produse finite,
valoarea livrarilor catre pietele externe in 2009 fiind mai ridicata cu 12% fata de
anul precedent.

O contributie importanta in exportul de produse finite este reprezentata de
activitatea de productie sub contract, catre clientii din Europa. Desi reprezinta un
segment semnificativ, ponderea acestei activitati s-a redus de la 64% in 2008 la
37% in 2009, ca urmare a promovarii sporite a exportului de produse in nume
propriu, pe piete din Asia, Africa si zona CSI.

Cooperari internationale

O componenta importanta a strategiei de dezvoltare pe piata externa
pentru produsele finite o reprezinta vanzarea pe pietele reglementate din Europa
si Statele Unite ale Americii.

Astfel, in anul 2009 a fost finalizata inregistrarea produsului Ampicilina
injectabila la FDA (Food and Drug Administration - organismul regulator al
medicamentului din SUA) si au fost obtinute certificatele de inregistrare pentru 4
produse in Ungaria. Rezultatele acestui demers vor fi concretizate incepand cu
anul 2010, cand va fi dezvoltatd activitatea comerciala pe aceste piete. In paralel,
se vizeaza continuarea si dezvoltarea relatiilor de cooperare cu partenerii
traditionali din Europa pentru productia sub contract.

Exporturile de produse finite catre zona Rusia + CSI au inregistrat o crestere
in termeni valorici de 15%, pana la nivelul de 985.000 USD. Evolutia pozitiva este
rezultatul extinderii numarului de produse inregistrate sau trimise spre inregistrare
in tari precum Republica Moldova, Azerbaijan, Georgia, Mongolia, Armenia,
Afghanistan si Uzbekistan, precum si a identificarii de noi parteneri pentru
distributia produselor in aceasta zona.

Tot in anul 2009 au fost incepute negocierile pentru comercializarea
produselor Antibiotice in Rusia, una din cele mai importante piete din punct de
vedere al consumului de produse farmaceutice, ceea ce conduce la previziuni de
dezvoltare pentru aceasta zona pe termen mediu si lung.

Valoarea cumulata a exporturilor de produse finite destinate pietelor din
zona Asia, Africa si America de Sud s-a dublat in 2009 comparativ cu anul anterior,
ajungand la nivelul de 1.736.000 USD.

Factorul determinant care a stat la baza evolutiei pozitive a fost
dezvoltarea parteneriatelor pe piata Algeriei, pentru vanzarea de produse orale. n
acelasi timp, au fost continuata activitatea de promovare si dezvoltare pe piete
precum Vietnam, Arabia Saudita, Yemen, Sri Lanka, Hong Kong, Irak sau Tunisia.
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Politica comerciala

Importuri de materii prime

Principale obiective ale activitatii de import au fost:

B reducerea costurilor de achizitie a materiilor prime;

B evitarea formarii stocurilor de materii prime in afara planului de productie
lansat;

B identificarea de noi potentiali parteneri.

Reducerea Costurilor
Spre deosebire de anul 2008, achizitiile de materii prime din import au
inregistrat o economie de 600.000 Euro. Aceasta economie reiese din:

B reducerea preturilor la unele materii prime;

B schimbarea conditiilor comerciale de transport. Prin negocierea preturilor in
conditie Ex-Works sau FOB (situatii in care transportul a fost organizat de
Antibiotice SA) spre deosebire de CIF sau CIP (situatii in care partenerul
organizeaza transportul).

Evitarea formarii stocurilor de materii prime

Datorita situatiei economice existente la nivel mondial, unul din obiectivele
companiei a fost protejarea lichiditatilor. Planul de achizitii a fost realizat prin
lansarea comenzilor in mod succesiv. Spre deosebire de anii anteriori, nu au fost
lansate comenzi semestriale sau anuale. Comenzile de achizitii au fost lansate
periodic astfel incat sa se poata realiza planul de productie stabilit.

Prospectarea pietei si identificarea de noi potentiali parteneri

Pentru a putea identifica si anticipa factorii de risc, fluctuatiile preturilor si
tendintele pietei, comunicarea cu partenerii de afaceri a fost intensificata.

In acest sens, reprezentantii companiei au avut 50 de intalniri pe parcursul a
3 zile cu furnizori de produse farmaceutice la Targul International CPhl Madrid
2009 (cel mai mare targ de substante active din intreaga lume), au realizat vizite
si audituri la partenerii din China, Korea de Sud, India, Franta si Italia.

Totodata, am fost vizitati si s-au purtat negocieri si discutii pentru noi
proiecte cu parteneri din Italia, Franta si Asia.

Programul de achizitii interne

Programul de achizitii a fost fundamentat pe baza programului de fabricatie
lansat, furnizorii au fost selectati functie de cerintele impuse de normele proprii
ale companiei Antibiotice. Astfel, a fost asigurat necesarul de materii prime,
materiale, masini instalatii si piese de schimb, la termenele stabilite, iar pe baza
analizelor economice efectuate, aceasta activitate s-a efectuat cu cel mai mic
cost de achizitie.

Fata de valoarea bugetata pentru achizitii interne pentru anul 2009, care a
fost de 14.517.865 lei valoarea achizitiilor realizate prin furnizori interni
reprezinta aproximativ 81%, adica 11.760.966,62 lei.

Acest lucru se datoreaza in principal adaptarii programului de fabricatie
pentru anul in curs, a respectarii necesarului de materii prime, materiale si
ambalaje pentru productie, cat si eliminarii crearii stocurilor.



Raportul administratorilor 11

Reanalizarea si renegocierea contractelor pentru anul 2009 cu furnizorii
interni au avut efecte scontate in consumul general, eliminand riscurile costurilor
de operare majorate.

De asemenea pentru perioada analizatd au fost luate mdsuri pentru:

B respectarea strictda a necesarului de materii prime, materiale si
ambalaje pentru productie cu preocuparea de a elimina crearea de stocuri
fdard miscare si cu miscare lentd;

B reanalizarea si renegocierea contractelor pe 2009 cu furnizorii in sensul:

0 reducerii preturilor la unele materii prime si materiale; cresterii
termenelor de platd - obtinerea de la furnizori a unor perioade mai
mari de creditare;

o stabilirea fermd a termenelor de livrare fara sa influienteze negativ
realizarea productiei in sectii;

B analizarea zilnica a referatelor sosite din sectii si limitarea achizitiilor
la cele strict necesare, impuse de programul de fabricatie sau interventii
curente la instalatii;

B optimizarea circuitului comanda produse - transport - intrare produse
cu diminuarea stocului de sigurantd spre 7 zile in loc de 15 zile aprobate,
cu un control riguros a termenelor de livrare de la furnizori corelat cu data
intrdrii in productie a materiei prime; in acest mod s-a diminuat valoarea
imobilizdrilor in materii prime, materiale, reactivi, ambalaje etc.;

B Reducerea timpilor de stocare in depozite a materiilor prime
aprovizionate, pand la momentul introducerii in productie.

In lunile iulie si august s-au desfasurat lucrarile anuale de revizie tehnica,
asigurandu-se necesarul de materiale, piese de schimb si scule.

Nr. Crt. Denumire materiale Valoare (lei)
1. Scule 16.524
2 Rulmenti 45.853
3. Materiale electrice 49.798
4 Materiale mecanice 79.092
TOTAL 191.267

Activitatea de transport (produse finite, materii prime, persoane si transport
intern)
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Cheltuieili totale pentru Transporturi Auto

Criteriu Valoare | Valoare | Evolutie | Procent

2008 2009
Km rulati 1.578.413 | 1.276.507 Y 19,13 %
Cheltuieli (RON) 3.045.523 | 2.591.824 Q 14,90 %
Pret/km (RON/km) 1,929 2,030 A 5,20 %

Din totalul cheltuielilor:
29,82 % reprezinta cheltuieli cu combustibilul;
42,25% reprezinta cheltuieli cu remuneratiile personalului;
4,03% reprezinta cheltuieli cu piesele de schimb;
23,90% reprezinta alte cheltuieli.

Fata de anul 2008, reduceri importante s-au inregistrat la:

B cheltuieli cu combustibilul, au scazut cu 282.469 lei, respectiv 62,26% din
totalul cheltuielilor;

B cheltuieli cu intretinerea si reparatiile, au scazut cu 39.025 lei, respectiv
8,60 %din totalul cheltuielilor;

B alte cheltuieli de exploatare au scazut cu 85.010 lei, respectiv 18,74% din
totalul cheltuielilor.

Se constata o scadere a numarului de Km parcursi cu 19,13%, rezultand o
crestere a pretului unui Km rulat cu 5,20% fata de aceeasi perioada a anului
trecut.

Din totalul cheltuielilor pentru transport marfa, ponderea cea mai mare
este reprezentata de cheltuieli cu combustibilul (38,67%) urmata de cheltuielile cu
salariile (28,71%).

In semestrul Il al anului 2009, un numar de 4 autoutilitare de la transport
marfa au fost izotermate si dotate cu agregate frigorifice conform cerintelor
Agentiei Nationale a Medicamentului, pentru asigurarea conditiilor de umiditate si
temperatura necesare medicamentelor si materiilor prime pe toata durata
transportului.
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Politica de resurse umane

Asigurarea corespunzatoare a necesarului de personal

Stabilirea numarului si structurii de personal necesar realizarii planului de
afaceri a fost realizatd in colaborare cu managerii tuturor structurilor implicate. in
acest sens activitatea de resurse umane a fost orientata spre completarea
structurilor cu personalul necesar prin:

B redistribuirea din structurile cu excedent de personal catre cele cu posturi
vacante, in functie de posibilitatile de adaptare la cerintele specifice
acestora;

B atragerea si angajarea unui numar de 42 persoane pe parcursul anului 2009,
din care 37 persoane cu studii superioare in special pentru activitatile
Medical si Promovare, Vanzari, Farmacovigilenta.

Structura personalului la data de 31.12.2009 este urmatoarea:
Total salariati 1438, din care:

B personal cu studii superioare - 471 (32,75% in crestere cu 1,75% fata de
aceeasi perioada a anului 2008);

B personal cu studii medii - 967 (67,25% in scadere cu 1,75% fata de aceeasi
perioada a anului 2008).

Structura personalului dupa studii

@ Studii superioare
@ Studii medii

in anul 2009, s-a operat o reducere a numarului de personal pe total
societate cu 78 persoane, prin pensionare la cerere sau limita de varsta.

Rata fluctuatiei personalului in 2009 a fost de 8,87% in scadere, comparativ
cu anul anterior (respectiv de 10,62%).
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Coordonarea activitatii de instruire a resurselor umane

Pentru obtinerea performantelor profesionale s-au concretizat proiecte de
dezvoltare a resurselor umane, cu programe de instruire pe fiecare directie, in
conformitate cu nevoile identificate pentru fiecare structura organizatorica si in
stransa corelatie cu modificarile legislative comunitare aplicabile si a legislatiei
interne.

Planul anual de instruire cu lectori externi

Dupa identificarea necesarului de instruire la nivel de structuri
organizatorice si elaborarea ,,Planului anual de instruire cu lectori externi” pentru
2009 au fost desfasurate sesiuni de instruire cu lectori externi in urmatoarele
domenii:

B Medico - farmaceutic pentru personalul din activitatea de promovare
medicala;

B ,Strategii de criza” pentru personalul cu functii de management;

B Instruire auditor intern pentru sisteme de managementul calitatii conform
ISO 9001:2008 pentru Protectia Mediului si personalul din departamentul
Dezvoltare farmaceutica;

B Instruire privind cromatografia si spectroscopia si aspecte ale acreditarii
laboratoarelor pentru personalul de specialitate din departamentul
Controlul calitatii;

B Seminar ,,Medicamentul de la concepere la utilizare” pentru farmacisti;

B Instruire utilizare programe specifice de calculator (Access, ECDL) pentru
angajatii din Marketing;

B Seminar privind ,Evaluarea si controlul riscurillor la locurile de munca”
pentru personalul din Compartimentul Prevenire si Protectie;

B Curs de perfectionare pentru personalul din compartimentul Audit Intern;

B Curs Auditori interni pentru laboratoare de incercari si etalonari conform
ISO 17025:2005 pentru personalul din compartimentul Automatizari;

B Training pe probleme de farmacopee europeana pentru personalul din
departamentul Regulatory Affairs;

B Curs postuniversitar ,,Etica cercetarii in Romania” organizat de Universitatea
de Medicina si Farmacie pentru persoanal din Centrul de Evaluare a
Medicamentului.

n programul de instruire cu lectori externi au fost cuprinsi un numar de 231
salariati, in crestere cu 43% fata de anul 2008 cand au beneficiat de instruire cu
lectori externi 161 de salariati, cheltuielile realizate in acest scop fiind de 50.988
lei.

Plan de instruire cu lectori interni
S-au initiat doua proiecte de instruire a personalului din cadrul societatii cu
lectori din randul angajatilor care au competente profesionale specifice si care au
dorit sa impartaseasca aceste competente si colegilor in domeniile:
B limbajul de programare Visual Basic pentru personalul implicat in activitati
de gestionare si planificare financiara;
B tehnici si procese de laborator pentru personalul de specialitate din
laboratoarele de analize fizico - chimice din departamentul Controlul
Calitatii.



Raportul administratorilor 15

Managementul prin obiective (MBO)

Una din activitatile importante din cadrul directiei Resurse Umane o
reprezinta monitorizarea si analiza gradului de realizare a obiectivelor pentru
angajatii implicati in MBO.

In anul 2009 a fost finalizata analiza gradului de realizare a obiectivelor din
2008 pentru cei 161 de salariati cu functii de conducere si de executie implicati in
MBO, stabilirea obiectivelor pentru anul 2009 la nivel de directii, s-au elaborat
decizii pe fiecare directie si acte aditionale la contactele individuale de munca
pentru un numar de 145 de salariati implicati in MBO.

Climatul Organizational in anul 2009

in luna noiembrie a fost initiat un studiu de cercetare a opiniilor pe baza de
chestionar referitor la ,,Climatul Organizational in anul 2009” in cadrul companiei.

Obiectivul studiului l-a reprezentat evaluarea pozitiei salariatilor asupra
aspectelor ce caracterizeaza climatul organizational: gradul de cunoastere de
catre salariati a procedurilor, perceptia salariatilor asupra sistemului motivational
prin prisma cunoasterii sanselor de evolutie in cariera, comportamentul
managerilor in relatiile cu salariatii, perceptia salariatilor privind orientarea lor
spre calitate si capacitatea managerilor de a le stimula interesul fata de companie,
de a le asculta opiniile si de a lua in considerare sugestiile benefice pentru
companie, frecventa, calitatea si eficienta colaborarii interpersonale dintre
salariatii aceluiasi compartiment sau din compartimente si directii diferite,
perceptia salariatilor asupra sprijinului primit din partea colegilor, increderea
salariatilor in reprezentantii sindicali.

Dupa prelucrarea chestionarelor a fost elaborat un studiu in forma scrisa si pus

la dispozitia managementului pentru analiza si propuneri de imbunatatire, unde
este cazul, a climatului organizational la Antibiotice.

Gestiunea carierei

in cursul anului a fost realizatd metodologia pentru planificarea carierei
angajatilor, a fost finalizata analiza potentialului individual de dezvoltare
profesionala pentru personalul de specialitate cu studii superioare in cadrul sectiei
Comprimate, a fost finalizata organigrama de proces in cadrul sectiei Unguente si
Supozitoare, etapa a procedurii de planificare a carierei, menita sa aduca
imbunatatiri procesului de gestionare a carierei. in anul 2010 procedura va fi
extinsa la alte activitati si structuri urmarindu-se ca finalitate realizarea planurilor
de cariera la nivelul intregii companii.
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Dezvoltare Afaceri

Tipuri de activitati desfasurate:

autorizarea / reautorizarea produselor din portofoliul Antibiotice;
cercetarea clinica de bioechivalenta pentru produsele proprii si cercetare
sub contract pentru parteneri externi;

monitorizarea aspectelor de mediu;

cercetarea si productia de biofertilizatori si bioinsecticide.

Dezvoltarea portofoliului de produse
Dezvoltarea de medicamente noi prin cercetare proprie

in urma activitatii de cercetare proprie au fost finalizate si au primit
Autorizatii de Punere pe Piata urmatoarele produse: Roclarin®, Glipizida
Atb® si Sal-Erkazin®. De asemenea sunt in curs de autorizare produsele:
Norfloxacin comprimate si Mometazona 0,1% crema.

Proiecte de cercetare in derulare

Pe parcursul anului 2009 s-au desfasurat activitati de cercetare in vederea
obtinerii urmatoarelor produse noi (comprimate): Ibufen®, Clopidogrel,
Rosuvastatina, Candesartan si pentru inca 4 produse dermatologice,
conditionate sub forma de creme si unguente.

Reformulare de produs

In vederea optimizarii calitatii, rentabilizarii proceselor de fabricatie si
alinierii la noile cerinte legislative au fost initiate studii de reformulare
pentru 4 medicamente din portofoliul companiei: Hemorzon supozitoare si
unguent, Piroxicam gel si Mastoprofen® gel.

Respectarea legislatiei in vigoare

La solicitarile Agentiei Nationale a Medicamentului s-a lucrat la realizarea
documentatie pentru urmatoarele produse: Paracetamol supozitoare,
Spaverin capsule, Piroxicam supozitoare, Glimepirid comprimate, Eficef
capsule, Gladycor comprimate si Indometacin supozitoare.

Achizitii de licente
Pentru produsele care nu au putut fi obtinute in conditii de eficienta

economica prin cercetare proprie sau in cazurile in care nu exista fluxuri de
fabricatie autorizate s-a urmarit achizitionarea de licente.
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Conform obiectivelor pentru anul 2009 s-au purtat negocieri cu companii
farmaceutice specializate in produse antitumorale si pentru medicamentele
din clasele antiinfectioase, cardiovasculare si gastrointestinale.
Au continuat negocierile cu firme specializate pentru obtinerea de noi
produse cardiovasculare din clasa sartanilor si a statinelor si antibiotice din
clasele carbapeneme si chinolone, care vor fi finalizate in 2010.

B Continuarea procedurilor de inregistrare a medicamentelor injectabile pe
piata SUA si Canadei

A fost depusa la autoritatea americana in domenilu medicamentului (FDA)
documentatia de inregistrare pentru o serie de 8 produse din clasa
peniciline injectabile (Ampicilina, Nafcilina, Oxacilina). S-au efectuat o
serie de teste fizico-chimice si a fost demonstrata echivalenta cu
medicamentele de referinta de pe piata Statelor Unite ale Americii.

Autorizari/reautorizari produse

In cursul anului 2009 s-au obtinut 17 autorizatii de punere pe piata (APP)
pentru 9 produse noi si 8 reautorizari valabile in Romania, emise de catre Agentia
Nationala a Medicamentului. De asemenea s-a intocmit documentatia de
reautorizare pentru 12 produse din productia curenta a Antibiotice.

Pentru activitatea de export s-au inregistrat produse marca Antibiotice in
tari din afara UE, dupa cum urmeaza: 5 produse in Armenia, 3 produse in
Azerbaijan, 9 produse in Republica Moldova, 6 produse in Yemen.

S-au desfasurat lucrari specifice privind autorizarea/reautorizarea
produselor in urmatoarele state: Arabia Saudita, Algeria, Afganistan, Armenia,
Azerbaidjan, Costa Rica, Georgia, Libia, Irak, Moldova, Mongolia, Sri Lanka,
Tunisia, Yemen, Vietnam.



Raportul administratorilor 18

Politica de mediu

In ceea ce priveste activitatea de mediu, compania Antibiotice s-a angajat
ca prin intermediul Sistemului de Management al Mediului sa previna orice incident
de mediu, sa imbunatateasca continuu performantele de mediu, actionand
conform legislatiei in vigoare.

Noua statie de epurare a companiei Antibiotice, ce a fost pusa in functiune
in anul 2006, a functionat normal, fara incidente. Calitatea apei evacuate a
corespuns cerintelor HG 352/2005 - NTPA 002.

Trimestrial, prin laboratorul acreditat RENAR (organism national de
acreditare), au fos efectuate determinari ale emisiilor de poluanti din propria
instalatie de incinerare a deseurilor si s-a constatat ca au fost respectate cerintele
legislatiei in vigoare.

Masurile dispuse de autoritatile de control pe linie de mediu au fost
rezolvate, iar cerintele autorizatiei integrate de mediu au fost respectate.



Raportul administratorilor 19

Centrul de Evaluare a Medicamentului

CEM reprezinta unul dintre cele mai mari centre de studii clinice de faza |
din Romania, pentru o gama larga de medicamente ce acopera toate ariile
terapeutice.

Proiecte realizate 1n anul 2009

Au fost finalizte 6 studii de bioechivalenta in vivo si 20 studii in vitro dintre
care 6 studii biowaiver. Studiile efectuate au asigurat obtinerea autorizarii-
reautorizarii pentru 10 produse marca Antibiotice.

A fost trimis spre evaluare unei agentii europene primul studiu de
bioechivalenta, respectiv in Franta.

S-a imbogatit portofoliul de metode cu alte 12 noi metode bioanalitice si
pentru studiile in vitro.

Investitii in cadrul Centrului de Evaluare a Medicamentului

Spatiul destinat fluxului tehnologic de ambalare a medicamentelor necesare
in cadrul studiilor de bioechivalenta a fost amenajat pentru investigatie clinica.

De asemenea s-au achizitionat si pus in functiune utilajele necesare (masina
de blisterizat pentru ambalare in monodoze, sistemul de ventilatie care sa asigure
conditiile de clasa de curatenie D), precum si aparatura auxiliara necesara pentru
dotarea laboratorului de control fizico-chimic care va asigura eliberarea seriei
pentru medicamentele destinate studiilor clinice.

Pozitionarea pe piata externa

Centrul de Evaluare a Medicamentului Antibiotice a fost introdus pe lista
institutiilor de cercetare agreate de catre Ministerul Invatamantului Superior si
Cercetarii din Franta.
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Activitatea de productie

Obiectivele Directiei Tehnic-Productie, cuantificabile, bazate pe calcule
tehnico-economice si orientate spre eficientizarea activitdtii si optimizarea
costurilor, au fost:

B realizarea productiei in conditiile respectdrii standardelor de
calitate;

B incadrarea in indicatorii tehnico-economici planificati - in anul 2009
gradul de realizare a obiectivului este 101,45 %;

B incadrarea in consumurile specifice de utilitdti pe unitatea de produs
pe fiecare sectie in parte - in anul 2009 gradul global de realizare a
obiectivului este 123,35 %;

B introducerea in fabricatie a produselor realizate de Departamentul
Dezvoltare Farmaceuticad ;

B proiectarea ambalajelor cu design nou si introducerea cerintelor
Braille.

Tn anul 2009 productia realizata a fost repartizata astfel:
B forme conditionate: 27,3% produse parenterale, 20,9% capsule, 17%

comprimate, 14,3% unguente, creme, geluri, 11,10% supozitoare;
B substante active vrac: 8,85% Nistatina, 0,55% biofertilizatori.

Structura productiei pe forme farmaceutice

0.55%

B Produse parenterale

@ Capsule

@ Comprimate

O Unguente, creme, geluri

14.30%

0O Supozitoare

@ Nistatina

@ Biofertilizatori

Valoarea totald a productiei pentru export a reprezentat 16,44 % din
valoarea totald a productiei realizate in 2009, comparativ cu 14,1 % in 2008.
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La Sectia Biosinteza, ca urmare a imbunatatirii proceselor de biosinteza si
izolare-purificare, productia de Nistatina pe serie a fost marita cu 6,28%, iar
consumului de utilitati s-a diminuat cu 8,8%.

in vederea respectarii programului de protectia mediului, privind emisiile de
substante organice volatile in faza de extractie a Nistatinei, s-au efectuat
experimentari pe echipamente inchise si s-au solicitat la parteneri externi, oferte
tehnico-economice pentru achizitia unor astfel de echipamente.

In cadrul sectiei Produse Parenterale s-a continuat fabricatia pulberilor
pentru solutii si suspensii injectabile atat pentru piata interna, cat si pentru
export. Productia pentru export a produselor parenterale a reprezentat 25% din
valoarea totala a produselor destinate pietelor externe. De asemenea s-au fabricat
produse pentru firme din strainatate, in baza contractelor de manufacturing.

Sectia Capsule si-a desfasurat activitatea pe cele trei fluxuri separate,
dedicate pentru peniciline, non-betalactame si cefalosporine cu o capacitate de
productie marita (350 milioane capsule/an), realizand economii la consumul de
utilitati de 20,4%.

La Sectia Comprimate s-a continuat activitatea de imbunatatire a formelor
farmaceutice si asimilarea a cinci produse noi destinate terapiei cardiovasculare si
infectiilor sistemice. Reducerea consumului de utilitati la Sectia Comprimate a fost
de 32%.

La Sectia Unguente si Supozitoare s-a continuat activitatea de
imbunatatire a formulelor de fabricatie si de prospectare de noi surse de
excipenti, in vederea reducerii costurilor cu materiile prime. Reducerea
consumului de utilitati a fost de 38,4%. S-au asimilat in fabricatie doua produse
noi, un antifungic si un corticosteroid de uz dermatologic.

Biofertilizatori

Au fost continuate cercetarile privind obtinerea de bioinsecticide pe baza de
Bacilus thuringiensis, lucrari care vor fi finalizate in 2010.

Colectivul de specialisti a efectuat lucrarile necesare mentinerii colectiei de
tulpini de interes industrial al Antibiotice.

Politica de Investitii

in concordanta cu obiectivele generale ale companiei, in anul 2009 s-au
continuat o serie de investitii cu impact major asupra dezvoltarii companiei:

B s-a proiectat si realizat o noua schema de alimentare cu energie electrica
pe platforma, in scopul reducerii pierderilor din retea si a cresterii
sigurantei in exploatare;

B s-a proiectat, realizat si dotat cu echipamente corespunzatoare, in stricta
concordanta cu normele GMP (Good Manufacturing Practice) un flux pentru
dozare monodoze forme solide orale (comprimate) necesar Centrului de
Evaluare a Medicamentului.
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Politica de Calitate

Activitatea Directiei Calitate a avut ca scop consolidarea increderii in
calitatea, siguranta si eficienta medicamentelor companiei prin:

1. Eliberarea de catre Agentia Nationala a Medicamentului a Autorizatiei de
Fabricatie a companiei Antibiotice, actualizata la 16.11.2009;

2. Autorizarea FDA a primului produs pe piata SUA - Ampicilina, alte doua fiind
in procedura de autorizare;

3. Mentinerea sub control si imbunatatirea Sistemului de Management Integrat
al companiei prin:

- Certificarea sistemului de management al calitatii in conformitate cu
standardul revizuit ISO 9001:2008 prin implementarea schimbarilor aparute
in acest standard ;

- Respectarea si mentinerea conditiilor care au dus la certificarea sistemului
de management de mediu si a sistemului de management al sanatatii si
securitatii ocupationale;

4. Acceptarea companiei ca si furnizor de Nistatina-substanta activa, respectiv
ca si beneficiar de contract in cazul fabricatiei sub contract, ca urmare a

......

Ul

Calificarea de furnizori noi de substante active;

6. Stabilirea, aprobarea si semnarea unui Agrement de Calitate si a 7
Addendum-uri la Agrementele de Calitate existente, cu fime producatoare
din Europa, SUA si Asia (fabricatie sub contract in care Antibiotice este
furnizor de contract (fabricatie produse Antibiotice pe alte site-uri) sau in
care Antibiotice este beneficiar de contract (produse ale furnizorilor de
contract fabricate pe site Antibiotice);

7. Eliberarea Autorizatiei de Fabricatie si Certificatul GMP pentru fluxurile de
fabricatie Produse veterinare de catre ANSVSA;

8. Mentinerea certificarii conformitatii produselor fabricate la Sectia

Microproductie si Piese de schimb.

Realizarile de mai sus reprezinta o rezultanta a auditurilor:

1.1. Audit de recertificare GMP a fluxului de fabricatie partiala pentru
operatii de ambalare secundara a produselor sterile - pulberi divizate cu antbiotice
beta-lactamice cefalosporine (contracte de fabricatie partiala), efectuat de catre
Agentiei Nationale a Medicamentului in perioada 07 - 09.10.2009.

1.2. Audit de recertificare a fluxurilor de fabricatie a produselor
veterinare (produse parenterale, unguente, nistatina feed-grade), efectuat de
catre Autoritatea Nationala Sanitar Veterinara si pentru Siguranta Alimentelor
(ANSVSA), in perioada 21 - 23.10.2009.

1.3. Audit de supraveghere a conformitatii produselor fabricate la Sectia
Microproductie si Piese de schimb (tuburi din aluminiu, capace din polietilena si
capse din aluminiu), efectuat de catre SRAC CERTSERV in data de 14.04.2009.
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1.4. Auditul de supraveghere al sistemului de Management al Calitatii
conform cu ISO 9001:2008 (primul si al doilea audit de supraveghere din actualul
ciclu de certificare), efectuat in cadrul companiei de catre Lloyd’s Register Quality
Assurance, in perioada 14 - 16.09.2009.

2. Audituri de la furnizorii/potentialii furnizori de contracte (fabricatie sub
contract)

2.1. Audit GMP efectuat pe fluxul de fabricatie Produse Parenterale de
catre Galenika a.d. Serbia, in perioada 02 - 03.06.2009 (fabricatie sub contract
Bipenicilina).

2.2. Audit GMP efectuat pe fluxul de fabricatie Produse Parenterale de
catre ACIC Fine Chemicals Canada, in perioada 23 - 27.11.2009

2.3. Audit GMP efectuat de Abbot pe fluxul de fabricatie capsule non-
peniciline - pentru operatii de ambalare secundara a produselor Abbot pentru piata
din Romania (fabricatie sub contract), in data de 10.12.2009.

3. Audituri de la clienti

3.1. Audit GMP al fluxului de fabricatie Nistatina substanta activa, efectuat
de catre TEVA, in data de 29.09.2009.

3.2. Audit GMP al fluxului de fabricatie Nistatina in vederea calificarii
Antibiotice ca furnizor de API, efectuat de catre Perrigo Mexic, in data de
08.12.2009

4. Audituri la furnizori

Pentru a asigura conformitatea cu cerintele GMP privind sursele de
aprovizionare, s-au efectuat audituri la sediile companiilor producatoare de
substante active din China, India, Coreea si a celor de materiale de ambalare
primara din Franta. Scopul auditurilor a fost evaluarea gradului de respectare a
cerintelor GMP si modul de respectare a cerintelor ISO 9001pentru acele cerinte
catre pot fi asimilate si comparate cu cerintele GMP.

5. Contracte de fabricatie si control

S-au stabilit conditiile si responsabilitatile in ceea ce priveste fabricatia sub
contract, conform cerintelor GMP, in scopul consolidarii afacerii companiei prin
stabilirea, aprobarea si semnarea unui Agrement de Calitate si 7 Addendum-uri la
Agrementele de Calitate aferente Contractelor de fabricatie si control.
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Piata actiunilor Antibiotice

La aproape 13 ani de la prima tranzactie, peste 43.000 de actionari
urmaresc cu interes evolutia actiunilor Antibiotice pe Bursa de Valori Bucuresti.
Desi subevaluate datorita crizei economice mondiale, actiunile ATB se bucura de
interes din partea investitorilor, care cunosc si au incredere in potentialul de piata
al companiei.

ATB actiuni cu potential pe termen lung

in anul 2009 bursele internationale au fost volatile si au inregistrat valori
scazute, reflectand astfel criza din sectorul financiar si impactul acesteia asupra
cresterii economice globale. Efectele crizei financiare mondiale au afectat
dinamica pietei de capital din intreaga lume.

Au avut loc vanzari de actiuni in toate sectoarele, inclusiv cele farmaceutice
si nu s-a tinut cont de analiza fundamentala si nici de profiturile obtinute pe
parcursul anului 2009. Preturile actiunilor farmaceutice din Europa Centrala si de
Est (ECE) au scazut, atingand niveluri foarte atractive pentru investitori.

Acelasi trend s-a inregistrat si pe Bursa de Valori Bucuresti, a carei evolutie
a fost caracterizata atat de deprecieri, cat si de reveniri, influentata in principal
de stirile negative privind evolutia pietelor financiare internationale.

In cursul anului 2009 actiunile ATB s-au incadrat intr-un trend impus de
miscarile produse pe pietele de capital internationale.

Pe parcursul anului 2009, Antibiotice si-a pastrat aproape tot timpul, pozitia
de lider in topul societatilor farmaceutice tranzactionate la Bursa de Valori
Bucuresti, in ceea ce priveste pretul de referinta si indicele PER.

in plus, pozitia Antibiotice in componenta principalilor indici bursieri
romanesti (BET-C, BET-XT, ROTX) a ramas aproximativ aceeasi, comparativ cu
sfarsitul anului 2007 (inainte de recesiune), cand valoarea unei actiuni Antibiotice
era de 2,05 lei.

Actiunile companiei Antibotice (ATB), tranzactionate la Bursa de Valori din
Bucuresti:

M Sunt incluse in componenta indicelui BET-XT, ce reflecta evolutia
preturilor celor mai lichide 25 de companii;

B Sunt incluse in componenta indicelui BET-C, indicele compozit;

B Sunt incluse in componenta indicelui ROTX (Romanian Traded Index)
al Bursei din Viena;

B Intra in structura indicelui Dow Jones Wilshire Global Total Market
Index al Bursei din New York.

Investitorii ATB au obtinut un profit de 222%

Investitorii care au profitat de oportunitatea oferita de atingerea punctului
de maxim la actiunile Antibiotice (0,80 lei/actiune) au obtinut un randament al
investitiei de 222%, fata de investitia realizata la finele anului 2008.

Valoarea medie a actiunii din anul 2009 este de circa 5 ori mai mare decat
valoarea medie inregistrata in urma cu 8 ani.
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Acest fapt a influentat pozitiv si valoarea capitalizarii bursiere a companiei
care la sfarsitul anului 2009 a atins valoarea de 271 milioane lei (64 milioane
euro), de 33 de ori mai mare decat capitalizarea bursiera inregistrata la finele

anului 2000.

Prezenta constanta in topurile de profil
Antibiotice este prezenta in primele zece companii in ,,Topul celor mai
atractive companii de pe Bursa”, studiu realizat de Intercapital Invest.

PIATA REGULAR
2 UM 2004 2005 2006 2007 2008 2009
indicatori
Pret deschidere| lei/actiune | 0,2250 0,5000 0,9650 1,7500 2,1000 0,3650
Pret maxim lei/actiune | 0,5450 1,0100 | 1,9100 | 2,1700 | 2,1400 | 0,8000
Pret minim lei/actiune | 0,2250 | 0,5000 | 0,9600 | 1,5800 | 0.3320 | 0.3600
Pret inchidere | lei/actiune | 0,4820 | 0,9650 | 1,7200 | 2,0500 | 0.3600 | 0.6300
Pret mediu lei/actiune | 0,3301 0,7820 | 1,5004 | 1,8840 | 0.3463 | 0.1357
Valoare totala || | ..o.nciei| 19 45 76 95 56 26
tranzacglonata
Nr. actiuni

Hu 56.722.508 |57.444.262 |50.434.665 |50.265.984|43.814.300 |46.562.908

tranzacglonate

La sfarsitul anului 2009 numarul actiunilor tranzactionate a fost de 9 ori mai
mare comparativ cu anul 2000.

Anul 2009
400.000

350.000

—300.000 +

Valori(mii le

250.000 +

200.000 + 38

150.000 f

Evolutia Capitalizarii Bursiere

—a— Capitalizare bursiera (270.664 mii lei) —— Capitalizare bursiera (64.401 mi EURO)

259.291

307.056

270,664 |

200

150

100

Valori (mii EURO)

+50

Vil Vil Vil IX X X X

Pe parcursul anului 2009 s-au tranzactionat pe PIATA DEALS 20.691.300
actiuni, in valoare de 11 milioane lei (2,6 milioane euro), cu un pret mediu de
0,5187 lei/actiune (pret maxim - 0,6200 lei/actiune, pret minim - 0,3680
lei/actiune).
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Actionarii semnificativi ai Antibiotice la sfarsitul anului 2009 sunt:
B Ministerul Sanatatii - 53,0173%,
W S.I.F. Oltenia - 10,0954%.
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Rezultate economico-financiare 2009

Activitatea financiara a firmei Antibiotice SA lasi s-a desfasurat in
conditiile generate de criza economico-financiara atat
internationala, consecintele acestei crize punandu-si mai pregnant amprenta

asupra rezultatelor societatii in semestrul al doilea al anului 2009.

nationala cat si

Evolutia Contului de Profit si Pierdere la 31 decembrie 2009 comparativ cu
valorile inregistrate in perioada 2006-2008 se prezinta astfel:

Mil. lei

Denumire indicator Anul Anul Anul Anul 2009/
2006 2007 2008 2009 2008

CIFRA DE AFACERI 195,68 229,42 215,81 219,75 1,02
VENITURI TOTALE 197,75 237,53 231,22 221,31 0,96
CHELTUIELI TOTALE 167,67 200,64 217,85 205,66 0,94
PROFIT BRUT 30,07 36,89 13,38 15,65 1,17
PROFIT NET 23,84 32,46 10,57 11,92 1,13

Cifra de afaceri neta a anului incheiat a fost de 219,8 milioane lei din care
179,5 milioane lei vanzari pe piata interna (82%) si 40,3 milioane lei (18%) vanzari
pe pietele externe ceea ce pe total reprezinta o crestere cu 2% comparativ cu
rezultatul din anul 2008 cand a fost de 215,8 milioane lei.

Productia vanduta a inregistrat o crestere cu 4% fiind de 191,4 milioane lei
in conditiile in care in anul anterior a fost de 183,5 milioane lei.

Veniturile din vanzarea marfurilor reprezinta in cea mai mare parte (26,8
milioane lei), valoarea produselor din nomenclatorul societatii care au fost
fabricate pe alte fluxuri de fabricatie (din afara tarii), pe fluxuri dedicate ca
urmare a cerintelor impuse de reglementarile de buna practica de fabricatie in
vigoare.

Indicatorul “Variatia stocurilor” prezinta la sfarsitul exercitiului 2009 sold
debitor de 2,8 milioane lei ca urmare a optimizarii stocurilor de produse finite
aflate in depozitele distribuitorilor cat si in depozitul firmei in vederea reducerii
imobilizarilor financiare, operatiune realizata prin diminuarea valorii productiei
marfa fabricata comparativ cu valoarea vanzarilor.

Tn conditiile n care valoarea productiei fabricata in anul 2009 a fost cu 15%
mai mica decat in anul 2008, ca urmare a optimizarii stocurilor, valoarea
cheltuielilor cu materii prime si cu energia a fost cu 14% mai mica decat cea
inregistrata in anul 2008.

Cheltuielile cu salariile inregistreaza o valoare mai mica cu aproximativ 2
milioane lei comparativ cu anul anterior ceea ce reprezinta o reducere cu 4%,
valoare inregistrata pe fondul scaderii numarului mediu de personal de la 1523 la
1430.

Influenta gestionarii riguroase a tuturor cheltuielilor s-a concretizat in
obtinerea unui profit din exploatare de 26,2 milioane lei cu 3% peste valoarea
inregistata in anul 2008.

Veniturile totale ale exercitiului de 221,3 milioane lei (cu 4% mai mici
decat in anul 2008) influentate de cheltuielile totale de 205,7 milioane lei (cu 6%
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mai mici decat in anul anterior) au condus la obtinerea unui profit brut de 15,6
milioane lei (cu 17% mai mare decat in anul 2008) si la inregistrarea unui profit net
de 11,9 milioane lei superior celui obtinut in anul 2008 cand a fost de 10,6
milioane lei (+13%).

Profitul contabil ramas dupa deducerea impozitului pe profit a fost
repartizat conform prevederilor OUG 64/2001, aprobata cu modificari prin legea
769/2001 si OG 61/2004 astfel:

B Rezerve legale in valoare de 77.456 lei
B Reintregirea activului net conform art. 69 din Legea nr. 31/1990 in
valoare de 4.880.763 lei
Aceasta operatiune a fost efectuata ca urmare a faptului ca activul net
contabil la 31 decembrie 2009 s-a diminuat cu suma de 4.880.763 lei comparativ
cu valoarea inregistrata la 31 decembrie 2008. Aceasta diminuare se datoreaza
inregistrarii in contabilitate a unui provizion de natura impozitului amanat in
valoare de 12.708.241 lei ca urmare a modificarii aduse articolului 22 din Codul
fiscal prin intrarea in vigoare a OUG 34/2009. Modificarea adusa prin OUG
34/2009, capitolul V, punctul 4 determina agentii economici sa constituie un
provizion de natura impozitului amanat calculat pentru suma tuturor diferentelor
din reevaluare aflate in sold la 31 decembrie 2009, reevaluari efectuate dupa 1
ianuarie 2004.
B Sume din corectarea rezultatului reportat in valoare de 1.995.648 lei
B Rezerve din valorificari deseuri in valoare de 411.062 lei
B Surse proprii de finantare in valoare de 2.275.939 lei
B Dividende in valoare de 2.275.939 lei
Conform repartizarii efectuate rezulta un dividend brut in valoare de 0,005003193
lei/ actiune.

Valoarea dividendului brut/actiune cuvenit in ultimii 4 ani a avut

urmatoarea evolutie:

2006 0,022208266 lei
2007 0,030595166 lei
2008 0,008328706 lei
2009 0,005003193 lei

Micsorarea valorii dividendului brut/actiune pentru anii 2008 si 2009 are
drept consecinta efectele crizei economico financiare propagate si la nivelul firmei
noastre.

Situatia la 31 decembrie 2009 a dividendelor din perioada 2006-2008 se

prezinta astfel: lei
Anul Sume cuvenite Sume achitate Sume ramase de
achitat
2006 9.511.490 8.529.529 981.961
2007 13.104.904 11.762.325 1.342.579
2008 7.220.694 5.958.614 1.262.080

in concordanta cu cerintele legislatiei din domeniu la 31 decembrie 2009
au fost inregistrate in contabilitatea societatii o serie de ajustari si provizioane pe
seama cheltuielilor de exploatare in valoare de 4,03 milioane lei.

in desfasurarea tuturor activitatilor generatoare de venituri societatea a
dispus de o serie de elemente patrimoniale care au avut urmatoarea evolutie
valorica in anul 2009 comparativ cu anii anteriori:
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- LEI -
01/01/2007 01/01/2008 01/01/2009 31.12.2009 % I
1 2 3 4 5 5/6
ACTIVE IMOBILIZATE
I. Imobilizari necorporale 0,94 1,77 1,72 1,81 5%
Il. Imobilizari corporale 105,85 162,32 163,56 156,83 -4%
lll. Imobilizari financiare 0,008 0,008 0,08 0,08 0%
ACTIVE IMOBILIZATE - TOTAL 106,79 164,10 165,35 158,72 -4%
ACTIVE CIRCULANTE
l. Stocuri 18,33 21,75 35,95 34,15 -5%
Materii prime si mat. cosumabile 9,18 9,64 11,51 10,41 -10%
Productia in curs de executie 1,63 0,95 0,96 0,94 -2%
Produse finite si marfuri 7,36 11,14 23,32 22,64 -3%
Avansuri pentru cumparari de stocuri 0,17 0,02 0,17 0,16 -4%
Il. Creante 106,59 122,33 124,45 179,77 44%
IV. Casa si conturi la banci 28,67 36,69 42,12 3,58 -92%
ACTIVE CIRCULANTE - TOTAL 153,60 180,77 202,52 217,50 7%
Cheltuieli in avans 0,25 0,42 0,31 0,48 57%
Datorii ce trebuie platite intr-o
perioada de un an 68,66 84,28 111,38 114,22 3%
Datorii ce trebuie platite intr-o
perioada mai mare de un an 2,55 3,81 1,45 0,03 | -98%
Provizioane 3,49 2,40 1,00 14,01 | 1301%
Venituri in avans 8,87 8,55 7,45 6,42 | -14%

Activele imobilizate au inregistrat o diminuare a valorii cu 4% de la 163,6
milioane lei la inceputul anului la 156,7 milioane lei la sfarsitul anului. Aceasta
diminuare a intervenit pe fondul inregistrarii cheltuielilor cu amortizarea,
cheltuieli care au fost mai mari decat suma intrarilor de noi mijloace fixe si a
diferentelor din reevaluare de la 31 decembrie 2009. Pe parcursul anului 2009
firma nu a achizitionat si nici nu a instrainat active.

Activele circulante au inregistrat o crestere de 7% comparativ cu valorile
inregistrate la inceputul anului datorita urmatoarelor influente principale:

B stocul de materii prime si materiale consumabile - o reducere cu 10% de

la 11,5 milioane lei la 10,4 milioane lei;

B stocul de produse finite - o reducere cu 3% de la 23,3 milioane lei la 22,6

milioane lei;

B valoarea creantelor comerciale - o crestere cu 45% de la 123,6 milioane
lei la 179,1 milioane lei;
B casa si conturi la banci - o reducere cu 92% de la 42,1 milioane lei la 3,6

milioane lei.

Cresterea valorii creantelor s-a realizat incepand cu prima luna a
semestrului al IlI-lea pe fondul intrarii in vigoare a HG nr. 1088/2009 prin care de la
data de 1 iulie 2009 a fost majorat termenul de decontare a facturilor pentru
medicamentele gratuite si compensate de catre Casele Judetene de Asigurari de
sanatate de la 90 de zile la 180 zile.
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Urmare acestui fapt durata medie de recuperare a creantelor in anul 2009 a
fost de 267 zile in conditiile in care in anul 2008 acest indicator a fost de 253 zile.

Cresterea termenelor de decontare a medicamentelor a influentat si pozitia
bilantiera “Casa si conturi la banci” astfel ca la 31 decembrie 2009 se inregistra o
valoare de 3,6 milioane lei in conditiile in care la 31 decembrie 2008 se inregistra
o valoare de 42,1 milioane lei.

Datoriile curente ale societatii a caror onorare la plata este in stransa
corelatie cu valoarea incasarii creantelor, au inregistrat o crestere de 2,8 milioane
lei de la 111,4 milioane lei la 01.01.2009 la 114,2 milioane lei la sfarsitul
exercitiului.

Datoriile curente in valoare de 114,2 milioane lei sunt formate in principal

din:
- datorii comerciale 29,6 milioane lei
- credite bancare 74,7 milioane lei
- alte datorii 9,9 milioane lei
Creditele bancare angajate de societate la 31 decembrie 2009:
Denumirea Dage . Felul Valoarea 1 el
bancii angajam | o editului | creditului CELTRUTEEE I Scadenta Garantii
creditului 31.12.2009 . J
Total .
B.R.D.Group | 1 o7 g6 Credit 1:250.000 | 218,750 EUR | 21.07.2010 Contract de
S.G.IASI .07. investitii EU ipoteca
Facilitate | 10.000.000 | 9.065.569,35 . =
Total Alpha | 18.04.05 de credit EUR EUR 01.03.2010 | Cesiune creanta
Facilitate | 9.000.000 8.393.950,86 Ipoteca
Total ABN 17.07.06 de credit EUR EUR 31.07.2010 cladiri+teren
17.678.270,22
EUR

Indicatorul Active circulante nete a inregistrat o crestere de 13% de la 91,5
milioane lei la 103,8 milioane lei fapt ce denota un randament bun de utilizare a
fondurilor atrase cat si a celor proprii.

Capitalul propriu a inregistrat in anul 2009 o reducere cu 2% comparativ cu
anul 2008 de la 246.904.973 lei la 242.024.210 lei rezultand astfel o diferenta de
4.880.763 lei. Conform prevederilor art.69 din Legea 31/1990 republicata,
completata cu precizarile din OUG 52/2008, intr-o asemenea situatie cand se
constata o pierdere a activului net, va trebui reintregit inainte de a se putea face
vreo repartizare sau distribuire de profit. in acest sens la repartizarea profitului
net a anului 2009 suma de 4.880.763 lei este incadrata conform prevederilor OG
64/2001, art.1, litera d - alte repartizari prevazute de lege, cu sursa proprie de
finantare si urmeaza a fi inregistrata in grupa de conturi - Capitaluri proprii,
anuland astfel descresterea activului net.

Capitalul social in valoare de 45.489.729 lei nu a inregistrat modificari in
cursul anului. Prin HG nr. 410/2009 pachetul majoritar de actiuni reprezentand
53,0173% din capitalul social al firmei a trecut din proprietatea AVAS Bucuresti in
cea a Ministerului Sanatatii, fapt confirmat si prin Protocolul de predare-primire 1B
nr.5243/26.05.2009.

Gradul de indatorare al firmei determinat ca raport intre datoriile totale si
capitalul propriu a fost la 31 decembrie 2009 de 47% in conditiile in care la
inceputul exercitiului valoarea era de 46%.
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Tn anul 2009 au fost achitate datorii curente la bugetul de stat in valoare de
34,2 milioane lei, la sfarsitul anului societatea neinregistrand nici o obligatie
restanta la buget.

Nivelul numerarului si a echivalentelor de numerar la inceputul perioadei a
fost de 9,8 milioane lei. incasarile in numerar din activitatea de exploatare au fost
de 174,8 milioane lei. Platile in numerar catre furnizorii de bunuri si servicii au
fost de 98,7 milioane lei, iar cele catre si in numele angajatilor, plati efectuate in
legatura cu personalul de 60,3 milioane lei.

Totodata au fost efectuate plati de 11,05 milioane lei reprezentand impozit
pe profit, TVA, impozite locale si dobanzi bancare si au fost efectuate plati pentru
achizitia de mijloace fixe de 2,6 milioane lei.

In ceea ce priveste activitatea de finantare s-au inregistrat rambursari de
4,3 milioane lei in valoare neta reprezentand imprumuturi pe termen lung, incasari
din imprumuturi pe termen scurt de 4,8 milioane lei si s-au efectuat plati de 7,5
milioane lei reprezentand dividende si 2,1 milioane lei plata contracte de leasing.

La sfarsitul anului nivelul numerarului si a echivalentelor de numerar a fost
de 3,3 milioane lei.

Evaluarea activitatii societatii privind managementul riscului consideram ca
are o importanta foarte mare in aceasta perioada pe care o parcurgem urmare a
implicatiilor generate de criza economico financiara.

In ceea ce priveste riscul de pret pentru produsele din nomenclatorul
societatii nu intrevedem influente notabile. Exista riscul valorificarii in anul 2010 a
unei parti din valoarea marfii vandute pe segmentul spitale (aproximativ 10% din
cifra de afaceri) prin licitatii electronice la preturi mai mici cu 10-15% comparativ
cu preturile de valorificare din anul 2009. Acest fapt se datoreaza cresterii
competitiei prin intrarea pe piata nationala a unor noi competitori pentru o serie
de produse.

In anul 2010 incepand cu data de 1 aprilie preturile de inregistrare ale
produselor din nomenclatorul societatii, ca si ale celorlalti producatori au fost
corectate in functie de cursul valutar de 4,25 lei/eur, curs avut in vedere la
intocmirea Bugetului de Venituri si Cheltuieli a anului 2010 rezultand un indice de
crestere de 1,0625.

Riscul cel mai mare la care societatea a fost supusa in anul 2009 si caruia
trebuie sa-i faca fata si in anul 2010 a fost cel de cash flow.

Acest fapt se datoreaza fondurilor insuficiente alocate consumului de
medicamente din aceasta perioada, lucru concretizat si in cresterea termenelor de
decontare a medicamentelor consumate in unitatile spitalicesti cat si pentru cele
gratuite si compensate de la 90 de zile la 180 zile conform prevederilor HG
1088/2009.

in vederea reducerii riscului de cash flow, politicile societatii prevad pentru
perioada urmatoare o serie de obiective privind cresterea ponderii exportului in
cifra de afaceri pentru a imbunatati fluxul de numerar ca urmare a realizarii
incasarilor de pe pietele externe la termene cuprinse in general intre 60-90 de
zile.

Cu toate dificultatile intampinate pe parcursul anului datorate in primul
rand crizei economico-financiare, totusi rezultatele inregistrate la nivelul firmei,
net superioare mediei nationale, asigura conditiile necesare transpunerii in
practica a programelor de activitate pentru perioada urmatoare care sa determine
o consolidare a intregii afaceri.
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Activitatea societatii a fost condusa de un Consiliu de Administratie format
din sapte membri dintre care sase sunt administratori ne-executivi independenti si
un membru este administrator executiv independent in persoana Directorului
General care este si presedinte al Consiliului de Administratie.

Consiliul de Administratie are urmatoarea componenta:

- d-nul director general ec. loan NANI, presedintele Consiliului de
Administratie;

- d-nul academician dr. general maior Victor VOICU, reprezentantul
Ministerului Sanatatii;

- d-nul dr. Alexandru RAFILA, reprezentantul Ministerului Sanatatii;

- d-nul dr. Geza MOLNAR, reprezentantul Ministerului Sanatatii;

- d-nul dr.ec.Valentin RADU, reprezentantul Ministerului Sanatatii;

- d-na ing.Gabriela ILIE, reprezentant SIF Oltenia;

- d-nul dr. ec. Florian BUZATU, reprezentant SIF Oltenia.

In cursul anului 2009 au fost convocate de catre Consiliul de Administratie
trei Adunari Generale ale Actionarilor (19 martie, 24 aprilie, 25 iunie).

Informatiile referitoare la punctele inscrise pe ordinea de zi a fiecarei
Adunari Generale au fost publicate in Monitorul Oficial, ziarul Bursa cat si
prezentate pe site-ul propriu al societatii, site-ul CNVM si a Bursei de Valori
Bucuresti.

Consiliul de Administratie s-a intrunit in cursul anului de 13 ori (de regula o
data pe luna) ocazie cu care au fost analizate rapoarte intocmite de catre
conducatorii directiilor de activitate, au fost aprobate o serie de actiuni,
programe, proiecte ce privesc activitatea societatii stabilind in acest sens hotarari
de aplicat pentru etapele urmatoarele.

In cadrul Consiliului de Administratie isi desfasoara activitatea urmatoarele
comitete:

- Comitetul de audit

- Comitetul de remunerare selectie si infiintare posturi

- Comitetul de stabilirea dezvoltarii investitionale si calitate

- Comitetul pentru marketing si analiza pietei

Conducerea executiva a fost asigurata in anul 2009 de urmatorii directori:

Nume Functie Varsta Vec.hlme

’ societate
loan Nani Director General 50 25
Constantin Nicuta | Director Financiar Contabil 56 38
Cornelia Moraru Director Tehnic si Productie 44 19
Eugen Florin Osadet | Director Inginerie si Investitii 54 29
Eugen Diaconu Director Dezvoltare Afaceri 60 14
Lavinia Dimitriu Director Calitate 52 23
Vasile Chebac Director Comercial si Logistica 55 26
Gica Rusu Director Resurse Umane 46 28
Ovidiu Bataga Director Marketing&Vanzari Piata Interna 33 9
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Valorile Antibiotice sunt eficienta, cunoasterea si spiritul de cooperare.
Acestea orienteaza actiunile companiei catre nevoile mereu in schimbare ale
clientilor si consumatorilor nostrii.

Presedintele Consiliului de Administratie,
Ec. loan Nani

Director Financiar Contabil,
Ec. Constantin Nicuta




