Antibiotice

Ftiinta si sufiet

in atentia domnului Ministry al Sandatatii, Prof. univ. dr. Alexandru RAFILA

Tn atentia domnului Director Juridic §i Guvernantd Corporativd, lonut IAVOR

Subsemnatul, loan NANI, director general si administrator executiv al societatii Antibiotice S.A. avénd in
vedere ca :

- indata de 18.04.2024 contractul de mandat de administrator incheiat cu societatea inceteazi ca
urmare a ajungerii la termen,

- in data de 14.09.2023 AG.A. societatii Antibiotice S.A. a aprobat declansarea procedurii de

selectie a administratorilor care vor ocupa aceastd pozitie dupa incetarea mandatului actualului
consiliu,

- art. 25 din Anexa 1 la HG 639/2023 privind Normele metodologice la Ordonanta de urgentd a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice stabileste c3
"Administratorii in functie a céror activitate a fost evaluatd favorabil prin cel putin doud rapoarte
anuale pot solicita refnnoirea mandatului” iar “Solicitarea reinnoirii mandaotului se reglizeazd cu 6
luni inginte de expirarea acestuia, dupd dedansarea procedurii de selectie si aprobatea planului

de selectie”,

transmit prezenta solicitare de refnnoire a mandatului de administrator pentru o perioadi de 4 an

i, cu
incepere de lg data de 18.04.2024.

Pentru o justd analiza si aprobare a prezentei solicitdri, rog a se avea in vedere cele ce urmeazi.

1. Organizarea consifiului de administratie

Antibiotice $.A. este societate comerciald pe actiuni, organizata prin Legea nr. 31/1990 privind societatile
comerciale, 0.U.G. nr, 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice si Legea nr.
24/2007 privind emitentii de instrumente financiare si operatiuni de piatd .

Structura actionariatului este mixtd, respectiv ;

- 46,98% din actiuni suntin proprietate privati (29,4153 % - Infinity Capital Investments, 12,8697%
- persoane fizice, 4,6977 % - persoane juridice)

- 53,0173 % din actiuni sunt in proprietatea statului roman care le gestioneaza prin Ministerul
Sanitatii desemnat ca Autoritate Publici Tutelars.
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Societatea este administratd de un Consiliu de Administratie format din 5 administratori desemnati de

Adunarea Generala a Actionarilor pentru mandate de cite 4 ani. Mandatul administratorilor in functie
este stabilit pentru perioada 18.04.2020 — 18.04.2024. :

Conform OUG nr. 109/ 2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice si a normelor

metodologice de aplicare a acesteia, desernnarea viitorilor administrator se realizeazé de citre Adunarea
Generald a Actionarilor astfel

- prin refnnoirea mandatelor pentru administratorii in functie care au avyt cel putin doud evalugri
anuale favorabile, la solicitarea expresa a acestora,

si/ sau

s prin desemnarea unor administratori nol, in urma unei proceduri de selectie publicd organizaty
de Autoritatea Publics Tutelars — Ministerul Sanatatii.

2. [ndeplinirea obiectivelor. Evaluarea favorabild a administratorului executiv pentru perioada 2020-
2024,

Consiliul de Administratie isi duce la indeplinire mandatele in baza unui Plan de Administrare aprobat de
Adunarea Generali a Actionarilor, iar subsemnatul ca administrator executiv —director general imi execut
contractul de mandat tn baza Planului de Afaceri The Future Together ~ Cornpenenta de Management g
Planului de Adrministrare .

Planul de Afaceri The Future Together 20720-2030 este initiativa exclusivi a directorului general, cuprinde
intreaga sa experients manageriald si este elaborat in integralitatea sa de cétre acesta. Planul de Afaceri
aprobat de consiliul de administratie si de actionarii societdtii cuprinde obiectivele de dezvoltare

strategica pentru etapa 2020-2020 etapizate pe perioada mandatelor de administrator 2020-2024 si 2024-
2028, cu proiectie pand in 2030,

in prima etap3 a Planului de Afaceri, desfisurats in mandatul 18.04.2020 — 18.4.2024 au fost realizati in
procent de 100 %. Toate rapoartele intocmite pentru actionari si consiliul de administratie de citre

administratorul executiv — director general au fost evaluate favorabil iar in sintezd, rezultatele pentru
perioada de mandat 2020 - 2024 arats & -

- cifra de afaceri a crescut de la 341.048 lei Tn 2020 la 368.422 lei in 2021, 483.724 lei in 2022,
291,145 lei estimat pentru 2023 si 700.081 lej planificat pentru 2024 .

- profitul brut a crescut de la 28,329 leiin 2020, la 30.303 lei in 2021, 41,903 leiTn 2022, 91.086 lei
estimat pentru 2023 si 110.021 [ei planificat pentru 2024 .

3. Continuitatea afacerii. Obiective strategice pentru perioada 2024 — 2030

Ca mod de lucru Antibiotice S.A. este organizatd si isi desfasoara activitatile in baza unor planificari
strategice concretizate in Planuri de Afaceri multianuale, intocmite pe termen mediu si fung,
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Planul de Afaceri 2010~ 2020 a cuprins obiective importante de dezvolta re, caracterizate in principal prin
Cregterea semnificativd a exporturilor si a cifrei de afaceri.

Planul de Afaceri pentru 2020-2030 - pe care 1l anexdm prezentei solicitari —Tsi propune pentru etapa
2024-2030:
- cifra de afaceri Tn crestere de la 700.081 lei n 2024 la 929.000 lei in 2025, la 1.038.000 lei Tn 2027 si
1.292.000 lei in 2030,

- profitul brut in crestere de la 110.021 leiin 2024 la 124.000 lej in 2025, 187.000 lei in 2027 si 246,000
leiin 2030.

PRINCIPALII INDICATORI DE PERFORMANTA

INDICATOR U.m. 2022 | 2023 | 2024 2025 2027 | 2030
VENIT'URI TOTALE mil lei 535 502 692 818 1,038 | 1.202
CIFRA DE AFACERI BRUTA, din care: mil lei 600 700 811 829 1.175 | 1.457
Romania mil lei 413 487 567 649 819 1.033
International mil lei 186 212 244 281 256 425
Portofoliu actual mil lei 600 700 790 848 978 1.079
Portofoliu Viitor mil lei 20 82 197 379
__Pondere portofoliu viitor in CA % 0% 0% 2% 9% 17% | 26%
CIFRA DE AFACERI NETA (venituri din vanzari) millei | 483 S60 | 664 | 789 | 1.011 | 1.258
CHELTUIEL! TOTALE mil lei 493 242 611 694 851 1.048
DATORII TOTALE millei | 215 201 354 | 425 427 308
PROFIT BRUT (mil lei) mil lei 42 50 81 124 187 246
RATA PROFIT BRUT % 9% 9% 12% | 16% | 19% | 20%
EBITDA (Profit brut+chelt cu dobanzile+ cheltuieli -
cu amortizarea) mil lei 68 80 115 167 241 307
PROFIT NET mil lei 39 42 68 104 157 207
NR. MEDIL PERSONAL nr 1.355 | 1.350 | 1.350 | 1.300 | 1.300 | 1300
VENIT MEDIU/ANGAJAT (EUR) net EUR | 810 | 975 | 1070 | 1265 | 1547 | 2.100
ACTIV NET CONTABIL mil lei 641 723 694 771 919 1043
GRAD INDATORARE % 29 22 34 36 32 28
CH.TOTALE LA 1000 LEI VENITURI (venituri -
totale /ch totale*1000) mii lei 922 915 | 883 | 848 819 810
VALOARE PLAN INVESTITI mil lei 78 138 149 134 49

In sintezd evolutia in perioada 2010-2030 este prezentat in graficul de mai jos.
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Planul de Afaceri — anexat prezentei - include obiective strategice de crestere a cotei de piat3, a valorii
actiunilor, cresterea contributiei Antibiotice 5.A. ta bugetul de stat prin plata de taxe sl impozite, realizarea
de investifii strategice pentru dezvoltarea site-urilor de productie si a portofoliului de produse, investitii
in programe proprii de cercetare-dezvoltare si este fundamentat pe 5 pilon; :

# Pilon 1: Adaptarea strategica a resurselor umane
® Pilon 2: Adaptarea strategica a portofoliului de produse

*  Pilon 3: Sustenabilitatea afacerii prin perfectionarea continua a Sistemului de Management
Integrat (calitate, mediu, sanatate si securitate in munca)

e Pilon 4: Managementul performantei
Pilon 5: Perfectionarea sistemelor de Guvernanta Corporativa

Principiile care stau la baza planului de afaceri sunt :
- principiul planificarii strategice;

- principiul identificarii activitatilor pe divizii de operare: Divizia Forme Solide Orale, Divizia Sterile si
Substante Active, Divizia Forme Topice;

- principiul responsabilizarii prin managementul performantet;

- principiul descentralizarii bugetelor si activitatilor pana la nivel de portofolii, grupe de produse si
produse,

Principafele deziderate ale dezvoltarii in perspectiva anilor 2030 sunt:
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. Consolidarea structurii de vanzare prin “complianta” Ia nivel de piete, teritorii, cantitate produs
pret mediu al structurii, coeficient de multiplicare al substantei active in vedere atingerii unei cifre de
afaceri nete de 1,250 milioane lei si a unei profitabilitati de 250 milioane lei;

. Valorificarea echilibrata 3 capacitatilor de productie si cresterea productivitatii muncii (grad

mediu de ocupare dorit de 90%) pentru absorbtia cheltuielilor indirect productive si cresterea gradului de
recuperare a investitiilor;

° Expansiunea produselor in zonele cu parteneriate consacrate (teritorii ATB), pentru a dezvolta

pietele internationale in structura favorabila, dupa criteriul de profitabilitate, obiectivyl major fiind
dublarea cifrei de afaceri, cu dezvoltarea de modele de business adaptate la zona geografica:

il Europa de Nord, CSI, Asia, Orientul Mijlociu — parteneriate de distributie locala pentru produse
inregistrate sub brand Antibiotice;

] Europa de Vest, America de Nord, America de Sud, Africa de Sud — proiecte de business
development pentru produse inregistrate sub brandul partenerului extern);

&l consolidarea vanzarilor in zonele cy parteneriate consacrate la nivelul structurii portofoliului
{politici de pret si palitici comerciale adecvate)

consolidarea pietei internationale prin participarea la licitatiile pentru produsele injectabile
betalactamice;

. Dezvoltarea de brand-uri, prin optimizarea bugetului comercial si orientares catre proiecte de
comunicare si sustinere a brand name-urilor/branduri umbrela ce vor fi consolidate in timp, trecand de |3
etapa de volum si comert en-gros la cea de obiectiv pe produs si market share individual — Cu orientare
clara catre cresterea ponderii din structura de la nivelul actual de 18% catre 26%,

. Dezvoltarea portofoliului prin asimilarea a 100 produse noi care vin sa consolideze directiile de
dezvoltare strategica a companiei (portofoliul de produse antiinfectioase, cardiovasculare, preparate
dermatologice), sa capitalizeze segmente terapeutice noi (portofoliul Raceala si Gripa) si sa eficientizeze
randamentele capacitatilor de productie;

) Fundamentarea cresterii viitoare in proportie de peste 94% din cantitati si 6% din pret; 52% din
Crestere este fundamentata pe portofoliuf viitor;

° Continuarea investitiilor strategice (dotarea cu echipamente |a noua sectie de produse topice
pentru fabricatia produselor topice sterile, investitie in pilot de cercetare, transfer tehnologic si productie
small-scale pentru solutii sterile injectabile , modernizarea fluxului de pulberi sterile peniciline, dotarea
fluxurilor de productie, investitii in cercetare-dezvoltare de produse noi si achizitia de aparatura de

laborator de ultima generatie, reducerea consumului de energie electrica,digitalizare procese) - valoare
821 milicane lei;

- Structura de personal valoroasa, orientata Spre cunoastere, inovare si performanta, respectand

criterii de diversitate a profesiilor si egalitatea de gen si de sanse - Tinta Venit mediu net pe angajat/lunar
2030: 2.100 Eur;

6 Dezvoltarea activitatilor de cercetare Cu caracter inovativ prin proiectyl Inova+, proiect ce
prevede investitii in dezvoltarea si inovarea portofoliului, precum si dezvoltarea de parteneriate de

Page50of 7




cercetare in domeniul farmaceutic cy mediul academic si structuri de cercetare la nivel national si
guropean;

L]

Imbunatatirea vitezei de rotatie a capitalului de lucru prin managementul corespunzator al cash-

flow-ului, a gradului de indatorare si maximizarea randamentelor afacerii prin cresterea expunerii pe
pietele internationale.

Concluzii

4.

Pentru a se asigura continuitate in dezvoltarea societétii Antibiotice S.A., avand Tn vedere
indeplinirea indicatorilor de performantd si  evaludrile favorabile pentru rapoartele
administratorului executiv —director general loan NANI, in temeiul din art. 25 din Anexa 1la HG
639/2023 privind Normele metodologice la Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice transmit prezenta solicitare de refnnoire
a mandatului de administrator, insotitd de urmitoarele documente doveditoare :

Planul de Afaceri The Future Together 2020 — 2030

Raport executie mandat director general trim Il 2020 si decizia de aprobare de citre consiliul de
administratie

Raport executie mandat director general trim Il 2020 5| decizia de aprobare de citre consiliul de
administratie

Raport executie mandat director general trim IV 2020 s| decizia de aprobare de citre consiliul de
administratie

Raport executie mandat director general trim | 2021 51 decizia de aprobare de citre consiliul de
administratie

Raport executie mandat director general trim 11 2021 sl decizia de a probare de citre consiliul de
administratie

Raport executie mandat director general trim 11l 2021 si decizia de aprobare de catre consiliul de
administratie

Raport executie mandat directar general trim IV 2021 si decizia de aprobare de citre consiliul de
administratie

Raport executie mandat director general trim | 2022 s! decizia de aprobare de citre consiliul de
administratie

Raport executie mandat director general trim 11 2022 sl decizia de aprobare de citre consiliul de
administratie

Raport executie mandat director general trim 111 2022 5| decizia de aprobare de citre consiliul de
administratie

Raport executie mandat director general trim 1V 2022 sl decizia de aprobare de citre consiliul de
administratie

Raport executie mandat director general trim | 2023 s decizia de aprobare de citre consiliul de
administratie

Raport executie mandat director general trim |1 2023 sl decizia de aprobare de citre consiliul de
administratie i

o b

™
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- Raport privind gradul de indeplinire al obiectivelor ad ministratorului executiv pentru anul 2020 si
hotardrea AGA de aprobare

- Raport privind gradul de indeplinire al obiectivelor administratorului executiy pentru anul 2021 sj
hotérirea AGA de aprobare

- Raport privind gradul de indeplinire al ohiectivelor administratorului executiv pentru anul 2022 i
hotdrérea AGA de aprobare

2. De asemenea, avind in vedere dispozitiile art. 25 (4) din 25 din Anexa 1 la HG 639/2023 privind
Normele metodologice Ia Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta

corporativa a intreprinderilor publice, in scopul de a-mi formula Declaratia de Intentie rog s3

mi fie comunicats Scrisoarea de Asteptdri si Profilul Consiliul asa cum aceste documente ay

fost intocmite de citre Ministerul S3n3titii, n calitate de Autoritate Public Tutelary
(“Administratorii in functie care solicitd reinnoirea mandatuiui vor adera, printr-o declaratie de
intentie, la scrisoarea de asteptdri 3 la profilul consiliului, documente ce fac parte din planul de

selectie pentru noul consiliy” ¥

Cu stima,

Antibiotice 5.A.

Administrator executiv / director general

Ar\'l'.'\‘-:.\'mti'-‘..:n’. 1

73,50
N HOWIERES

«.Ak__n—"‘_-{\
Lacs %S
d5i - pow

2l
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Antibiotice ! :\wa;ﬂ;m/zﬁ - |
Stiinté s suflet E Ne, Decve Y |

OPIS CU DOCUMENTELE CE INSOTESC SOLICITAREA DE REINNOIRE A MANDATULUI DE ADMINISTRATOR
AVAND NR. DE INREGISTRARE 3212P/12.10.2023

£

Precizam faptul c& documentele mai jos enumerate au fost trimise cdtre Ministerul SEnatatii prin posts,
cu confirmare de primire:

- Planul de Afaceri The Future Together 2020 — 2030

- Raport executie mandat director general trim | 2020 sl decizia de aprobare de citre consiliul de
administratie

- Raport executie mandat director general trim 11 2020 sl decizia de aprobare de citre consiliul de
administratie

- Raport executie mandat director general trim 11l 2020 sl decizia de aprobare de citre consiliul de
administratie

= Raport executie mandat director general trim IV 2020 sl decizia de aprobare de citre consiliul de
administratie

- Raport executie mandat director general trim | 2021 sl decizia de aprobare de citre consiliul de
administratie

- Raport executie mandat director general trim Il 2021 sl decizia de aprobare de citre consiliul de
administratie

- Raport executie mandat director general trim 11 2021 sl decizia de aprobare de citre consiliul de
administratie

- Raport executie mandat director general trim IV 2021 sl decizia de aprobare de citre consiliul de
administratie

- Raport executie mandat director general trim 1 2022 sl decizia de aprobare de catre consiliul de
administratie

- Raport executie mandat director general trim 11 2022 sl decizia de aprobare de cdtre consiliul de
administratie

- Raport executie mandat director general trim 11l 2022 st decizia de aprobare de citre consiliul de
administratie

- Raport executie mandat director general trim IV 2022 sl decizia de aprobare de citre consiliul de
administratie

- Raport executie mandat director general trim | 2023 sl decizia de aprobare de citre consiliul de
administratie

- Raport executie mandat director general trim Il 2023 sl decizia de aprobare de citre consiliul de
administratie

- Raport privind gradul de indeplinire al obiectivelor administratorului executiv pentru anul 2020 si hotidrarea
AGA de aprobare

- Raport privind gradul de indeplinire al obiectivelor administratorului executiv pentru anul 2021 si hotdrdrea
AGA de aprobare

- Raport privind gradul de indeplinire al obiectivelor administratorului executiv pentru anul 2022 si hotdrdrea
AGA de aprobare

- Raportul administratorilor aferent anului 2020

- Raportul administratorilor aferent anului 2021
- Raportul administratorilor aferent anului 2022

- Rapertul administratorilor aferent semestrului | al anului 2023




MINISTERUL SANATATII
DIRECTIA GENERALA JURIDICA

ABROBAT,
(STERUL SANITATH | Domnul Ministru al Sxniiii,
) !ggirﬁgi?g%g?ﬁd dL. Prof. univ. dr. Alexatiru RAFILA
Nr. AR s AL M g :
Y TR/ TA S

REFERAT DE APROBARE &

PRIVIND REINNOIREA CONTRACTULUI DE MANDAT
al Domnului IOAN NANI,
administrator al SC, ANTIBIOTICE S.A.,
SOCIETATE AFLATA SUB AUTORITATEA MINISTERULUI SANATATII

Ministerul S#natdtii, organ de specialitate al administratiei publice centrale aflat in subordinea
Guvernului, este autoritatea centrali tutelars a societdfii comerciale Antibiotice S.A., fapt stabilit prin H.G. nr.
14472010, privind organizarea si functionarea ministerului.

De asemenea, Ministerul Sandtatii are si calitatea de actionar majoritar al societitii comerciale
Antibiotice S.A, defindnd un procent de 53,0173% dintre actiunile operatorului economic.

Antibiotice S.A. este o societate comercials pe actiuni, organizati conform prevederilor Legii nr. 31/1990
privind societitile comerciale, O.U.G. nr. 109/201] privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice si
ale Legii nr. 24/2007 privind emitenfii de instrumente financiare $i operatiuni de piafi. Societatea este
administratd de un Consiliu de Administraie format din 5 administratori desemnati de Adunarca Generals a
Actionarilor pentru mandate de céte 4 ani, mandatul administratorilor in functie fiind stabilit pentru perioada
18.04.2020 — 18.04.2024,

Dispozifiile art. 25, alin. 1, din Anexa nr. 1 a H.G. nr. 639/2023 privind Normele metodologice la
Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice,
stabilesc ci “ddministratorii in Sunctie a cdror activitate q Jost evaluatd favorabil prin cel pufin doud rapoarte
anuale pot solicita refnnoirea mandatului”

Avind in vedere:

1. La data de 02.08.2023 a fost transmisi Ministerului S#ntitii, de ciitre domnul ec, loan NANI in
calitate de administrator si director general al societatii comerciale Antibiotice S.A., Solicitarea
de reinnoire a mandatului de administrator, cu numar de inregistrare la Ministerul Sanitatii AR
13825/02.08.2023 formulati in temeiul dispozitiilor art. 25 din Anexa nr. 1 a H.G. nr. 639/2023

Str. Cristian Popisteanu, nr. 1-3, sector 1, Bucuresti
WWW.Ms.T0




MINISTERUL SANATATII
DIRECTIA GENERALA JURIDICA

privind Normele metodologice la Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativé a Intreprinderilor publice, care stabilesc cd “Administratorii in functie a
cdror activitate a fost evaluaié Javorabil prin cel putin doud rapoarte anuale pot solicita
reinnoirea mandatului”,

2. Indata de 14.09.2023 s-a retransmis Solicitarea de reinnoire a mandatului de administrator, cu
numar de fnregistrare la SC. Antibiotice SA. lasi 2982/14.09.2023 si inregistrats la Ministeru}
Sanatdfii cu nr. AR.16861/14.09.2023 si nr Reg.1/19899/ 19.09.2023, aprobati de Adunarea
Generali a Actionarilor societdtii Antibiotice S.A. din 14.09.2023 privind declangarea procedurii
de selectie a administratorilor care vor Ocupa aceastd pozifie dupa incetarea mandatului actualuly
Consiliu de Administratie.

3. In data de 17.10.2023 $-au transmis catre Ministerul Sanatifii Selicitarea de reinnoire a
mandatului de administrator §i documentele anexe nr.3212P/12.10.2023 prin care a fost
evaluatd activitatea administratorului executiv fIoan NANI pentru care se solicits reinnoirea
mandatului pe o perioads de 4 ani.

4. Consiliul de Administratie in functie isi exercitd mandatele in baza unui Plan de Administrare
aprobat de Adunarea Generali a Actionarilor, iar domnul loan NANI ca administrator executiv
$i director general 1si executd contractul de mandat in baza Planului de Afaceri The Future
Together — Componenti de Management a Planului de Administrare elaborat de citre
administrtorul executriv i aprobat de Consiliul de Administratie si de Adunarea Generali a
Asociatilor.

5. In prima etapi a Planului de Afaceri, desfasurati in mandatul 18.04.2020 — 18.04.2024 indicatorii
financiari §i nefinanciari ai dlui. Joan NANI, administrator §i director general al societitii
comerciale, au fost realizati in procent de 100 %.

Toate rapoartele anuale aferente activitatii administratorului executiv, au fost evaluate §i aprobate in
integralitate atat de acfionarii companiei, cit si de Consiliul de Administratie.

fn sintez3, rapoartele aferente mandatului exercitat de administratorul executiv in perioada 2020-2024
aratd cd;

a. cifra de afaceri a Antibiotice S.A. a crescut de la 341.048 mii lei n 2020 1a 368.422 mii lei n2021sila
483.724 mii lei in 2022,

b. pentru anul 2023 este estimati o cresiere a cifrei de afaceri la 591,145, mii lei,

- pentru anul 2024 este planificati o crestere pand la 700.081 mii lei.

d. profitul brut al Antibiotice S.A. a crescut de la 28.329 mii lei in 2020, la 30.303 lei in 2021, 41.903 lei

in 2022, 91.086 lei estimat pentru 2023 si 110.021 lei planificat pentru 2024 .

Planul de Afaceri anexat Solicitirii de refnnoire a mandatului de administrator propune pentru etapa 2024-
2030:

a. cregterea cifrei de afaceri de la 700.081 mii lei in 2024 la 929.000 mii lei in 2025, 1a 1.038.000 mii lei in
2027 $i 1.292.000 mii lei tn 2030,

b. cregterea profitului brut de la 110.021 mii lei in 2024 la 124.000 mii lei tn 2025, 187.000 mii lei in 2027
$i 246.000 mii lei in 2030.

Str. Cristian Popigteanu, nr. 1-3, sector 1, Bucuresti




MINISTERUL SANATATII
DIRECTIA GENERALA JURIDICA

Principalii indicatori de performanti realizati si previzionati prin Planul de Afaceri:

INDICATOR U.M. 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2027 2030
VENITURI TOTALE mil lei 535 502 692 818 1.038 | 1.292
CIFRA DE AFACERI BRUTA, din care: mil lei 600 700 811 929 1.175 | 1.457
Roménia mil lei 413 487 567 | 649 819 | 1.033
International mil lei 186 212 244 281 356 425
Portofoliu actual mil lei 600 700 790 | 848 978 1.079
Portofoliu Viitor mil lei 20 82 197 379
Pondere portofolin viitor in CA % 0% 0% 2% 9% | 17% | 26%
CIERA DE AFACERINETA (venituri din millei | 483 | 560 | 664 | 789 | 1.011 | 1.258
vanziri) 7 _ _
CHELTUIELI TOTALE millei | 493 | 542 611 | 694 851 | 1.046 |
DATORII TOTALE millei | 215 | 201 354 | 425 427 398
PROFIT BRUT (mil lei) _ millei | 42 50 81 124 187 246
RATA PROFIT BRUT _ _ % 9% 9% 12% | 16% 19% 20% ,
EBIT].)At (Profit br‘ut+chelt. cu dobénzile+ mil lei 68 20 115 | 157 241 307
cheltuieli cu amortizarca) ) ;

{ PROFIT NET mil lei 39 42 68 104 157 207
NR. MEDIU PERSONAL nr 1.355 | 1.350 | 1.350 | 1.300 | 1.300 | 1300
VENIT MEDIU/ANGAJAT (EUR) net e EUR 810 | 975 | 1070 | 1265 | 1.547 | 2.100
ACTIV NET CONTARIL mil lei 641 723 694 771 919 1043
GRAD INDATORARE % 25 22 34 | 36 | 32 28
CH.TOTALE LA 1000 LEI VENITURI (venituri s
totale /ch totale*1000) miilei | 922 | 915 883 | 848 819 81.0
VALOARE PLAN INVESTITII mil lei 78 139 149 137 49

in ceea ce priveste evolufia cifrei de afaceri in perioada 2010-2030, aceasta este prezentati in
graficul de mai jos:
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Planul de Afaceri anexat Solicitirii de reinnoire & mandatului include $i 0 serie de obiective strategice
privind cregterea:

® cotei de piafa a Antibiotice S.A.,
valorii actiunilor societitii comerciale,
contributiei Antibiotice S.A. la bugetul de stat prin plata de taxe gi impozite,
realizarea de investifii strategice pentru dezvoltarea site-urilor de productie 5i a portofoliului de produse,
investitii in programe proprii de cercetare-dezvoltare,

Planul de Afaceri este fundamentat pe 5 piloni prioritari:

e Pilon 1: Adaptarea strategici a resurselor umane

® Pilon 2: Adaptarea strategics a portofoliului de produse

» Pilon 3: Sustenabilitatea afacerii prin perfectionarea continu a Sistermului de Management Integrat
(calitate, mediu, sinitate si securitate in munci)

e Pilon 4: Managementul performaniei

e Pilon 5: Perfectionarea sistemelor de Guvernanti Corporativa

Principalele deziderate ale Planului de Afaceri inaintat de administratorul executiy sunt:

* consolidarea structurii de vanzari prin “complianta” la nivel de piete, teritorii, cantitate produs, pret mediu
al structurii, coeficient de multiplicare al substantei active in vederea atingerii unei cifre de afaceri nete de
1.250 milioane lei si a unei profitabilitati de 250 milioane lei;

. valorificarea echilibrata a capacititilor de productie gi cresterea productivitiii muncii (grad mediu de
ocupare dorit de 90%) pentru absorbtia cheltuielilor indirect productive i cresterea gradului de recuperare a
investifiilor;

* expansiunea produselor in zonele cu parteneriate consacrate (teritorii ATB), pentru a dezvolta pietele
internationale In structura favorabila, dupa criteriul de profitabilitate, obiectivul major fiind dublarea cifrei
de afaceri, cu dezvoltarea de modele de business adaptate la zona geografica:
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a. Europa de Nord, CSI, Asia, Orientu] Mijlociu ~ parteneriate de distributie locali pentru produse
inregistrate sub brand Antibiotice;

b. Europa de Vest, America de Nord, America de Sud, Africa de Sud— proiecte de business development
pentru produse inregistrate sub brandul partenerului extern);

¢. consolidarea vanzirilor in zonele cu parteneriate consacrate la nivelul structurii portofoliului (politici
de pref si politici comerciale adecvate),

d. consolidarea pictei internafionale prin participarea la licitatiile pentru produsele injectabile
betalactamice;

* dezvoltarea de brand-uri, prin optimizarea bugetului comercial §i orientarea citre proiecte de
comunicare §i sustinere a brand name-urilor/branduri umbreld ce vor fi consolidate in timp, trecdnd de la
etapa de volum i comert en-gros la cea de obiectiy pe produs si market share individual — cu orientare clari
catre cresterea ponderii din structura de la nivelul actual de 18% catre 26%;

* dezvoltarea portofoliului prin asimilarea a 100 produse noi care vin si consolideze directiile de
dezvoltare strategici a companiei (portofoliul de produse antiinfectioase, cardiovasculare, preparate
dermatologice), s capitalizeze segmente terapeutice noi (portofoliul Raceala si Gripa) si si eficientizeze

randamentele capacititilor de productie;

* fundamentarea cresterii viitoare in proportie de peste 94% din cantitati $1 6% din pret; 52% din crestere
este fundamentata pe portofoliul viitor;

* continuarea investitiilor strategice (dotarea cu echipamente la noua sectie de produse topice pentru
fabricatia produselor topice sterile, investitie in pilot de cercetare, transfer tehnologic §i productie small-scale
pentru solutii sterile injectabile, modernizarea fluxului de pulberi sterile peniciline, dotarea fluxurilor de
productie, investitii in cercetare-dezvoltare de produse noi §i achizitia de aparaturi de laborator de ultima
generatie, reducerea consumului de energie electrica, digitalizare procese) — valoare 821 milioane lei;

* oOrganizarea unei structuri de personal valoroas, orientata spre cunoastere, inovare si performants,
respectind criterii de diversitate a profesiilor §i egalitatea de gen si de sanse - Tinta Venit mediu net pe
angajat/lunar 2030: 2.100 Eur;

* dezvoltarea activitatilor de cercetare cu caracter inovativ prin proiectul Inova-+, proiect ce prevede
investitii in dezvoltarea §i inovarea portofoliului, precum si dezvoltarea de parteneriate de cercetare in
domeniul farmaceutic cu mediul academic §i structuri de cercetare la nivel national §i european;

* imbunatitirea vitezei de rotatie a capitalului de lucru prin managementul corespunzator al cash-flow-
ului, a gradului de indatorare $i maximizarea randamentelor afacerii prin cresterea expunerii pe pietele
internationale.

Avind in vedere:

a. Indeplinirea de ctre dl. Joan NANI, in calitate de administrator si director general al Antibiotice
S.A., in procent de 100% indicatorii de performant financiari si nefinanciari, pentru fiecare dintre
anii aferenti mandatului exercitat in perioada 2020-2024;

b. Documentele anexate Solicitarii privind reinnoirea mandatului de administrator, respectiv:

* Planul de Afaceri The Future Together 2020 — 2030;
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®  Rapoarte execufie mandat director general trim. 1T 2020 - trim.III 2023 si deciziile
de aprobare de citre Consiliul de Administratie;

* Rapoarte privind gradul de indeplinire al obiectivelor administratoraluj executiv
pentru perioada 2020-2023 si hotararile AGA de aprobare.

€. Prevederile art. 25, alin. 1, din Anexa nr. 1 a H.G. nr. 639/2023 privind Normele metodologice la
Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanfa corporativ a intreprinderilor
publice, stabilesc ci “ddministratorii in Junctie a cdror activitate a fost evaluari Javorabil prin cel
putin doud rapoarte anuale pot solicita reinnoirea mandatului®;

d. Prevederile art. 3, alin. 1, lit. b) din cuprinsul Anexei nr. 1 a Hotararii de Guvern nr. 639/2023, pentru
aprobarea Normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgents a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernana corporativa a intreprinderilor publice, corelate cu cele ale art. 3, alin. 3 din acelagi
act normativ, dispun urmitoarele: “Art 3. alin 1 lit b} : Declansarea procedurii de selectie a
membrilor consiliului tncepe cu 6 luni inaintea expirdrii mandatului actualului consilin: in cazul
societdtilor la care statul sau o unitate administrativ-teritoriald este actionar/asociat unic, define
majoritatea sau controlul, la data adoptdrii hotdrérii adundrii generale a actionarilor/asociatilor
emise in acest sens, care se comunicd de indatd autoritdfii publice tutelare ™.

propunem aprobarea Solicitirii de reinnoire a mandatului de administrator al domnului Ioan Nani, pentru
perioada 2024-2028.

Consilier,
Mihaela Fomino .
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